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럭키와 Shell 시장점유 경쟁 가격으
로“한판 승부"
이소프로필알콜 (IPA:Isopropyl alchol)은 Standard oil (N.J.)사가석유 열분해가스인 프로판-프로필렌

유분을 황산에 흡수시켜 황산이소프로필로 하고 이것을 가수분해하는 방법으로 개발된 세계 최초의

석유화학 제품으로서 1 9 2 0년 공업생산을 개시했다. 현재 공업적 제법으로는 황산법과 직접수화법이

있는데 직접수화법은 산화텅스텐 ( I C I법) 또는 인산 一珪藥土( U O P법)를 촉매로 하여 프로필렌을

직접 수증기와 반응시키는 방식으로 널리 사용되고 있지는 않다.

황산법에는 8 5 ~ 9 5 %의 진한 황산을 사용하는 S h e l l법과, 70~75%의 저농도의 황산을 사용하는

D i s t i l l e r s법, ESSO법 등이 있다. 고농도법은 반응압력이 낮으며 부식도 적으나 반응열이 크기 때문에

부반응이 많으며 또한 가수분해로 생성된 묵은 황산을 순환 사용하기 위한 농축에 문제가 있다. 반

면 저농도법은 반응열이 작기 때문에 온도 제어가 용이하고 부반응도 적어 현재 세계적으로 많이

채용되고 있다.

프로필렌의 농도는 6 5 %이상이면 사용할 수 있으며 반응계를 2 5 K G /㎠ 정도의 가압하에서 반응시키

는 이외에는 모두 상압이다. 프로필렌에 대한 수율은 9 3 ~ 9 5 %정도이며 주요 부반응생성물은 이소프

로필에테르이다. 이것은 증류로 분리한 후 원료계에 재순환하여 분리한다. 가수분해 생성물을 증류

분리하여 얻어지는 것은 이소프로필알콜 91.32Vol% (87.7wt%)의 含水共沸混合物(비점 8 0 . 3 5℃) 이

며, 이것은 벤젠·이소프로필에테르·염화에틸렌 등을 제3성분으로 하여 共沸蒸溜시켜 무수물로 한

다. 이소프로필알코올의 가장 큰 용도는 아세톤의 제조이며 이밖에 글리세린의 합성원료·용제·탈

수제·부동액·소독용 등에 사용된다.

9 2년 국내 용도별 수요현황을 보면 페인트 1만3 0 0 0톤(41%), 호부제 5 8 0 0톤(18%), 제약 4 5 0 0톤

(14%), 전자3 8 0 0톤(12%), 농약 1 5 0 0톤(5%), 계면활성제 1 0 0 0톤(3%), 기타(전산업 세정제-8%) 2400

톤이었다.

I P A극동 수요 예측 (단위 : K/T)
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수 급

9 1년 I P A수요는 3만4 0 0톤, 92년 I P A수요는 3만1 6 0 0톤으로 9 1년대비 3.8% 자연증가율을 보이고 있

다. 93년 총수요는 전반적인 경기부진으로 3만2 0 0 0톤이 될 것으로 예상된다.

9 2년 공급자별 시장점유율을 보면, Shell 1만3 0 0 0톤(43%), Exxon 6500톤 (20%), NPC(Nippon Petro

Chemical) 4000톤(13%), U.C.C 3500톤(11%), 대만의L.C.Y 1500톤(5%) 기타 1 0 0 0톤( 3 % )을 차지하

고 있다. 92년까지 S h e l l이 4 3 ~ 4 5 %의 시장점유율을 보이면서 시장을 독점해 왔으며, 가격을 주도해

왔다.

S h e l l은 8 9년에 싱가폴 I P A공장설립 이후 주요 t a r g e t을 한국과 일본으로 삼았다. 싱가폴의 수요가

미미하기 때문에 전물량을 해외로 공급했다.

S h e l l이 주도적인 역할을 해 온 이유는 거리상의 잇점으로 c o s t상 가격 r i s k가 없고 적기에 공급할 수

있는 장점때문이었다. Shell은 주물량을 미국과 싱가폴에서 가져왔는데, 이 중 미국에서는 b a l a n c e물

량만 들여오고 나머지는 전량 싱가폴에서 가져왔기 때문에 가격경쟁력이 있었다.

E x x o n은 제2의 시장지배자였으며, 91년에는 1만톤 규모까지 성장했으나, 전세계적인 불황으로 가격

폭락 후 공급을 감소시키는 전략을 세웠다. Exxon과 U . C . C는 minor player로 S h e l l의 가격을 맞추는

수준이다. Exxon은 공급과잉 상태인 미국에서 전량 수입하고 있다. U.C.C는 3 0 0 0 ~ 4 0 0 0톤 물량을 계

속 유지해오고 있다.

지금까지 국내 IPA 가격 결정방식은 S h e l l이 일단 가격을 S e t t i n g한 후 E x x o n과 가격담합을 거쳐 결

정하는 방식을 취해 왔다.

NPC(Nippon petrochemical)는새한미디어의 독점공급선으로 3 0 0 0 ~ 4 0 0 0톤을 공급해 왔다.

그외 S p o t물량은 삼성물산이 가격상승 기미가 있으면 대만·유럽에서 소수물량을 유입시킨 것으로

알려졌다.

IPA 세계 생산능력 및 가동률 (단위: 1000M/T)
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9 3년 6월1일 럭키가 연산 3만톤 규모의 IPA 공장을 본격 가동 I P A제품 시판에 나섬에 따라 여태까

지 안정세를 보여왔던 시장구도가 혼란될 전망이다. 우선 럭키와 S h e l l간의 치열한 가격경쟁이 예상,

기존 S h e l l의 주도권을 럭키가 잡아갈 것으로 보이다. 

럭키는 연 2만톤 시장에서 시장점유율을 확보하면서 6 0 %이상 차지할 전망이다. 현재 럭키가 겪고

있는 가장 어려운 문제점은 장기 공급계약 상태인 프로필렌 원료 공급이 원할치 못한 데 있다. 럭키

가 프로필렌을 전량 럭키석유화학에서 2만톤 정도 공급받을 경우 가격경쟁력이 있지만, 대림산업에

서 사서 쓰는 경우는 그만큼 가격경쟁력이 떨어질 것으로 보인다.

럭키가 고심하고 있는 또하나의 문제는 시장을 주도해 온 자국내 공급과잉상태인 해외공급선이 시

장을 놓치지 않으려고 가격덤핑을 시도할 우려가 있다는 점이다.

럭키가 2만톤을 공급하고 나머지 1만2 0 0 0톤은 수입할 예정이다. Shell은 시장의 3 0 %인 1만톤을 판매

목표로 삼고 있다. U.C.C의 경우 지금까지 U . C . C대리점이었던 삼영무역이 럭키대리점으로 전환함에

극동 IPA 용도별 수요
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따라 공급을 포기한 상태다.

E x x o n은 시장 t a r g e t으로 한국시장을 겨냥하면서 연간 3 0 0 0톤을 유지해 왔다. Exxon의 딜러인 양우

화성이 자금사정으로 부도가 난 상태에다 딜러들이 럭키대리점으로 바뀜에 따라 안정적 판매망이

없어진 상태다. Exxon은 이러한 마케팅 기반을 상실함에 따라 현재 영업을 할 것인지 안할 것인지

검토중인 것으로 알려졌다.

새한미디어에 연간 3 0 0 0 ~ 4 0 0 0톤을 지속적으로 공급해오던 N P C는 럭키와 구두 신사협정을 맺은 것

으로 알려졌다. 럭키가 본격가동됨에 따라 N P C는 한국쪽으로 수출하지 않고 럭키도 일본으로는 수

출하지 않기로 합의했다. 새한미디어의 수요는 럭키가 공급할 계획이다.

S p o t시장인 대만·유럽시장의 경우 일본물량이 연 1 0 0 0 ~ 2 0 0 0톤 유입되고 있다.' Spot시장의 문제는

공급과잉시 가격덤핑의 우려를 안고 있는 데 있다.

9 3년 럭키와 S h e l l은 1년간 가격경쟁이 불가피한 상황이다. 결국 가격폭락 후 럭키와 S h e l l간의 가격

타협이 있을 전망이다.

럭키의 주요 수출대상국가는 중국, 대만을 비롯한 일부 동남아 국가들이다. 럭키가 수출시장에서 경

쟁해야하는 기업은 Shell, Exxon, NPC, 유럽의 Spot 공급선 등이다. Shell은 7만톤짜리 싱가폴 공장이

가지고 있는 지리적 잇점때문에 동남아시장에서 럭키와 경쟁시 우위를 확보할 것으로 보인다. NPC

는 동남아에 수출물량을 늘릴 계획인데, 이는 N P C의 3만톤 공장 증설분을 소화하기 위한 것이다. 

가 격

9 3년 3 / 4분기 이후부터는 가격이 톤당 3 0만원이하로 떨어질 전망이다. 92년 4 / 4분기 가격 4 3만원, 93

년 2월 4 2만원, 3월 4 1만5 0 0 0원, 4월 4 0만원 5월 3 7만5 0 0 0원, 6월 3 3만원에서 2 9만5 0 0 0원으로, 7월 3 2

만원에서 3 0만원으로, 여름 비수기에는 3 0만원 이하가 될 전망이다. 94년에 S h e l l과 럭키 타협한 후에

는 3 5만원선에서 거래될 것으로 보인다.

럭키의 제1차년도 예상 프로젝트에서는 적정가격을 4 5만원으로 잡았는데 3 0만원 이하로 거래될 경

우 1 0억이상 적자가 날 것으로 예상하고 있다. 현재 계약중이거나 대리점 신청을 한 회사는 8개 회

사로 삼영무역, 호성석유, 한국석유 등이다.

현재 I P A는 전세계적으로 공급과잉 상태이며, 전세계적으로 S h u t d o w n하는 추세이다. 전세계시장은

Shell (30%), Exxon, U.C.C가지배하고 있다. 세계적으로 9 2년 수요는 2 0 0만톤에서 9 3년 2 3 9만톤, 공

급은 9 2년 2 0 0만톤에서 9 3년 2 1 0만톤으로 2 9만톤 정도 남아돌 추세이다.

9 3년 국제가격은 4 0 0달러 정도를 유지한 것으로 보인다. 프로필렌은 국제가격 상승과 납사가격 상승

으로 약상승세를 보일 전망이다.

9 2년 각 수요처별 수요량을 보면, 고려화학 3 0 0 0톤, 새한미디어 3 0 0 0톤, 제일제당 1 5 0 0톤, 미원 1 5 0 0

톤 등이다.

9 2년 각 딜러 및 직수입기업의 공급량을 보면 S h e l l의 딜러인`삼성물산 3 3 0 0톤, 유공 2 7 0 0톤, 대성화

공 1 5 0 0톤, 선경 1 5 0 0톤, 국제상사 1 2 0 0톤, Exoon의 D e a - e r인 양우케미칼 3 5 0 0톤, 호성석유 2 0 0 0톤,

N P C의 딜러인 기한무역 3 6 0 0톤, U.C.C의 딜러인 삼영무역 3 6 0 0톤 등으로, 고려화학이 연간 1 2 - 0 0톤

을 각각 수입했다.

국내 수요추이 및 수입가격을 보면 Shell 싱가폴 기준으로 8 9년 2만4 5 0 0톤 5 1 9달러, 90년 2만7 5 0 0톤

5 7 0달러, 91년 3만6 5 0 0톤 5 3 5달러, 92년 3만2 0 0 0톤 4 5 0달러, 93년 추정치 3만4 1 0 0톤 4 0 0달러, 94년 추

정 수량 3만6 5 0 0톤 등이다.

9 1년의 경우 동남아시아와 극동아시아의 수요 분포를 보면 일본 58%, 한국 1 0 . 6 % PRC 7%, 대만

4.6%, 인도 3.4%, 태국 3.2%, 필리핀 2.7%, 홍콩 2.4%, 인도네시아 2.1%, 오스트레일리아 1.3%, 말레

이지아 0.5%, 베트남 0.4%, 뉴질랜드가 0 . 4 %를 각각 차지했다.

9 2년 IPA 금액순 국가별 수입현황을 보면 미국 1만4 9 3 7톤, 일본 5 , 8 8 9톤, 싱가폴 8 , 6 3 0톤, 대만 3 , 0 1 1

톤, EC 406톤, 네덜란드에서 3 9 0톤을 각각 수입했다. 93년 1 ~ 4월까지 수입현황을 보면 미국에서

6 , 0 5 2톤, 일본 1 , 5 2 7톤, 싱가폴 2 , 9 0 5톤, 대만 8 8 0톤, EC 497톤, 독일에서 4 9 6톤을 각각 수입했다.

일본의 IPA 용도별 수요 분포를 보면 페인트·락카·잉크용 42%, Chemical processing 17%, 농약



9%, 의약 7%, 화장품·가정용품 7%, 기타 1 8 %이다.

싱가폴의 IPA 수요 분포를 보면 페인트·락카·잉크용 47%, 의약 46%, 전자·테이프용 4%, 기타

3 %이다.

유럽의 IPA 수입 분포를 보면 Chemical processing 25%, 페인트·락카·잉크21%, 기타 12%, 의약

1 0 %이다.

일본 IPA 시장은 9 1 ~ 9 2년까지 정체된 상태이고 9 2 ~ 9 3년 사이에 연간 3% 성장할 추세이다.

일본의 총생산능력은 연간 1 3만1 0 0 0톤으로 NPC 6만톤, Tokuyama soda 3만8 0 0 0톤, Mitsui toatsu 3만

3 0 0 0톤이다. NPC는 9 3년에 총 9만톤까지 증설할 계획이다. 수입은 Shell 1만8 0 0 0 ~ 2만톤, Exxon은

6 0 0 0톤, 기타 2 0 0 0 ~ 4 0 0 0톤이다.

S h e l l의 생상능력을 보면, 프랑스공장 연산 1 1만톤, 네덜란드공장 1 5만 5 0 0 0톤, U.K. 10만톤이고 극동

에 영향을 미치는 싱가폴이 연산 7만톤, 인도공장이 2만3 0 0 0톤 규모이다. 대만의 L . C . Y는 연산4만톤

규모이다. 

<화학저널 1 9 9 3 / 1 0 / 1 >


