
< D C S >

석유화학 투자 여건 악화따라
1 0 0 0억시장 정체 … 生死건“덤핑”
전쟁
2 1세기 화학산업의 생산성 고도화를 이끌 CIM(Computer Interface Manufacturing)의 대두는

DCS(Distriubuted Control System)의출현에서 비롯되었다고 할 수 있다.

계기·장치분야에서, 혁명에 가까운 D C S의 탄생은, 컴퓨터가 공업에 응용되기 시작한 6 0년대 중반

의 컴퓨터에 의한 제어를 거쳐 7 0년대 말까지 보편화된 DDC(Direct Digital Control)와 Local Analog

제어간 연결시스템이 정착된 후 이루어졌다.

즉, 그동안의 컴퓨터 1대를 중심으로 한단순판넬 위주의 제어프로그램이 갖는 문제와 한계를 해결키

위해 차세대 공정감시제어 시스템으로 개발되어 공급된 것이 D C S인 것이다.

따라서 D C S는 산업설비에 적용되는 시스템을 다원적인 주변 및 하부시스템으로 세분화, 개별 시스

템의 단위 역할 수행과 동시에 이들간에 상호통신이 가능해, 과거 시스템에서 발생되었던 사고와 단

점을 효율적으로 배제시킨 시스템이라고 할 수 있다.

화학플랜트에 대한 D C S의 적용은, 생산성 제고를 비롯한 생산비 절감·품질관리·안정성 확보·공

정관리의 신뢰도 고정도화를 가능하게 했다.

우리나라에 있어서 컴퓨터에 의존한 공정제어시스템이 도입된 것은 한국 화학산업의 역사와 궤를

같이하고 있다.
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<그림1> DCS 기본구조



울산 및 여천단지의 형성에서 외국기술 도입에 따라 활용되어진 컴퓨터제어 생산 및 관리는 6 0년대

초부터 도입·활용되었으며, 제어기술 및 시스템의 진보에 따라 전산업분야에 확대되면서 판넬 및

단순 주변제어기기의 활용이 일반화됐다.

1 0 0 0억원 시장놓고 D C S업체 난립
7 0년대 말에 이루어진 컴퓨터제어 공정관리의 보편화 속에서 동남아 D C S시장의 주요 공급메이커로

부상한 일본 橫河電機가 7 4년 합자형태인 한국요꼬가와를 설립해 국내 거점을 확보했으며, 그후 한

국의 산업성장 속에서 D C S수요가 장기적으로 증가할 것으로 전망한 일본 F u j i전기와 미국의

H o n e y w e l l이 금성계전과 기술제휴( 8 0년) 및 합작, 금성하니웰이 8 4년 설립됐다.

당시에는 D C S개념의 시장진출이 아닌 (간이)공장자동화와 관련된 단위장치의 공급과 기술축적의

일환으로 출발했다.

이 시기에 세계 D C S시장을 공급자 위치에서 주도한 기업으로는 H o n e y w e l l·F o x b o r o·Taylor 등을

들 수 있는데, 이중 H o n e y w e l l의 국내시장 진입은 국내 D C S수요 규모가 마케팅적 경제성을 충분히

구 분

금 성 하 니 웰

한 국 요 꼬 가 와

한 국 폭 스 보 로

A B B 우 진

금 성 계 전

한국로즈마운트

현 대 중 전 기

삼 성 중 공 업

한국웨드시스템

한 국 종 합 기 계

코오롱엔지니어링

효 성 중 공 업

동 양 화 학

주력 D C S기종

TDC-3000 LCN

TDC-3000 Basic

TDC-3000 SSC

Micro TDC-3000

P C - 3 0 0 0

C e n t u m -μX L

C e n t u m - X L

C e n t u m

I/A Serise

M O D - 3 0 0

M A S T E R

M i c r e x - PⅢ

M A S T E R - P 1 0 0 0

R S 3

MAX Ⅰ

M I C R O M A X

Hedacs-1000, 4000

H e d a c s - D L X

ISO Series

Network 90

W D P E

D/2, D/3

C o n t r o n i c - P

T O S D I C - 2 4 7

E X - 1 0 0 0

H X - 1 0 0 0

Unitrol Serise

Network 3000 Serise

협 력 기 업

미국 H o n e y w e l l

일본 橫河電機

미국 F o x b o r o

➞ 9 0년 영국 B e g a에 통합

스웨덴 A B B

➞ 8 7년 Combustion 

Engineering 매입

일본 Fuji Electronic

미국 R o s e m o u n t

미국 Lise & Nordrop

미국 Bailey Control

미국 Westing House

미국 Texas Instrument

독일 Hartmann &

B r a w n

일본 T o s i b a

일본 H i t a c h i

비 고

8 4년 J V

7 8년 J V

8 7년 현지법인

8 7년 J V

8 0년 기술제휴

8 9년 현지법인

8 7년 기술제휴

8 9년 기술제휴

8 9년 J V

8 8년 기술제휴

8 9년 공급계약

8 9년 기술제휴

8 9년 공급계약

<표> 주요 D C S공급사주력기종 및 협력현황



가질수 있는 미래 성장시장으로 판단한 때문으로 풀이되고 있다.

국내 DCS 공급사의 형성기간중 특징적으로 나타나는 것은 세계적인 D C S메이커들이 8 7년을 기해

현지법인을 비롯한 A g e n t·기술제휴 관계를 급속히 구축했다는 점이다.

이같은 시기적 동일선상에 있던 한국화학산업은 석유화학설비의 신증설이 기업자체적 계획으로 어

느 정도 구체화되어 있던 시점이며, 향후를 대비한 시장참여 거점을 확보한다는 계획아래 D C S관련

해외기업과 국내기업이 유기적으로 연결됐다고 할 수 있다.

DCS 참여업체의 기대 속에서 국내 석유화학플랜트의 신증설은 8 8년 하반기부터 본격적인 궤도에

들어섰으며, 이에 따라 대략적인 시장규모를 파악하기 어려울 정도로 미약했던 D C S시장이 5 0 0억원

내지 1 0 0 0억원 규모로 단숨에 확립됐다.

D C S시장의 1 0 0 0억원 규모 예측은 8 9년 삼성종합화학 및 현대석유화학의 서산단지 본격 추진에 따

라 실질적인 수치로 나타났다.

D C S시장은 일반적으로 석유화학 및 정유, 제철·제강, 제지·펄프, 발전, 수처리·환경, 기타로대별

된다.

이같은 구도에서 8 9년 기준 1 0 0 0억원 규모로 추정되는 전산업 D C S공급액중 절반이 넘는 5 0 0여억원

을 석유화학·정제부문이 점유하고 있다는 것은 여타 부문의 수요가 아직 초창기적 수준을 탈피치

못했음을 보여주는 것이라 할 수 있다. <그림2 참조>

그러나 이같은 석유화학부문의 수요는 설비의 과잉 신증설 현상과 투자여건 악화로 매년 지속적 하

향세를 나타내고 있다.

이같은 석유화학부문 주도의 수요구조는 물론 제강 및 제철플랜트에 대한 합리화 추진에 따라 기존

의 시장둔화세가 지속되어 , 90년대 말까지 8 9년의 1 0 0 0억시장에서 더이상 크게 성장할 것으로는 보

이지 않고 있다.

최근 환경문제의 급속한 부각과 함께 수처리 및 대기부문의 사업확대로 수요신장 요소가 있고, 아울

러 발전설비 및 열병합발전소 건설 등으로 수요가 늘어날 것으로 예상되고 있으나, 기본적인 시장구

도가 규모화되어가는 추세에 있기 때문에 정체양상에 머물 것이라는 것이 관련업계의 시각이다.

D C S시장의 급속한 성장과 하향정체의 현상에서 지적되어야 할 부분은 국내 자체적 D C S개발이 초

보적 단계에 있음에도 불구하고, 기술이전과 노하우 축적을 위한 접근 없이 단기적 시장여건에 매달

려 D C S시장은 해외메이저의 대리 각축장으로 만들었다는 것이다.

이에 더해 시장의 객관적 분석을 통한 시장참여와 합작추진·기술제휴 등이 고려되지 않아, 주요 공

급 및 제작생산사를 제외하고는 D C S시장에서 밀려나 업종전환이 이루어진 기업이 있을 뿐만 아니

라 해외메이저의 불합리한 조직 및 사업·수익 조정에 몸살을 앓고 있기도 하다.

특히, 국산 D C S의 개발이 추진되어가는 과정에서 D C S시장이 급속히 커짐에 따라 R & D보다는 대리

공급을 통한 수지를 꾀함으로써 D C S기업의 자생력을 상당히 퇴보시켰다고 할 수 있다.

물론, 금성계전이 8 9년 M a s t e r - P l 0 0 0을 자체 개발했을 뿐만 아니라 한국요꼬가와가 8 6년부터 단루프

제어시스템 등을 개발, 국내 및 해외시장에 공급한 실적이 있기는 하다.

아울러, 현대중전기가 K A I S T와 공동으로 지난해부터 국책과제로 D C S를 연차적으로 개발하는 사업

을 수행하고 있기도 하다.

그러나 이들이 세계 메이저들이 생산하는 D C S의 특장점인 S y s t e m·F u n c t i o n·F l e x i b l e요소에 대응

하기에는 격차가 심한 실정이다.

따라서 상당기간 동안은 국내 D C S시장이 외국메이저의 대리전 양상을 탈피하지 못할 것으로 전망

되고 있다.

국내 주요 D C S공급사중 A B B우진이 우진계기와 우진A B B의 틀을 해체하면서 전문화된 D C S

M a r k e t i n g을 추진하고 있으며, 한국요꼬가와는 영업부문을 국내외 통합체제에서 분리, 해외영업을

강화하고 있다.

또한 금성하니웰은 9 0년도부터 나타난 적자구도를 탈피키 위해 수요개척에 박차를 가하고 있으며,

삼성중공업은 기술제휴 상황하에서 Bailey Control 또는 F o x b o r o와 합작사 설립을 검토하고 있는 동

시에 삼성항공의 D C S사업의 대부분을 이관 받은 것으로 알려졌다.

특히, Agent 위주로 산재된 중소 D C S공급사들은 해외메이저들의 한국시장 판단에 따라 복수형태의



공급라인을 1개사로 전문 창구화하려는 움직임으로 인해 상당수의 업체가 이 시장에서 밀려나거나

또다른 해외메이저와 협력관계를 모색해야 하는 실정이다.

아울러 8 9년말 설립된 한국로즈마운트는 후발업체로서는 눈에 띄게 부각되고 있어, 향후 금성하니

웰·한국요꼬가와·한국폭스보로·A B B우진으로 주도되던 이 시장에서 강력한 라이벌로 부각할 것

으로 예측되고 있다.

덤핑, 외국메이저에 어부지리
D C S업계의 사업조정 및 변화 속에서 당면해 있는 중요한 현상은 덤핑이다.

시장여건의 정체 또는 둔화현상에 부딪치게 되면, 필연적으로 덤핑이 표면화되고, 이것은 공급여건

이 수요를 일정수준 이상 웃도는 시점에서는 수주 및 현상유지를 위한 끝없는 전쟁의 양상을 보인

다.

앞서 지적했듯이, 짧은 기간내 1 0 0 0억원 규모의 시장으로 확대되는 과정에서 수많은 D C S공급업체들

이 생겼다.

그러나 이들은 최근에 있어서 공급과잉 체제를 갖추고 있고, 언제 형성될지 모르는 미래의 수요·공

급구조 안정화를 기대하며, 현상유지 차원의 수주경쟁에 다다르게 됐다.

D C S발주처의 입장에서는 도움이 되는 상황이기는 하나, 산업의 생산성 고도화와 직결된 계기·장치

분야의 각축전은 해외메이저들에게 어부지리만을 안겨준다는 점을 간과해서는 안될 것이다.

특히, 국내 D C S시장이 해외메이저의 대리판매장화된 상황에서는 관련업계가 협력을 바탕으로 기술

이전에 주력하면서 R & D에도 소홀해서는 안될 시점이다.

아울러, 특정 시스템 및 장치들의 오랜 공급을 통해 형성된 특정 D C S의 선호를 빙자해 경쟁 상대품

이 출현키 이전까지 고가로 공급하는 독과점적 체질도 조속히 탈피해야 할 것으로 지적되고 있다.

D C S업계에서 특징적으로 나타나는 부분은 D C S의 상위 시스템인 ACS(Advanced Control System)도

입과 유기화를 추진하고 있는 점이다.

현재로서는 엔지니어링 노하우가 축적된 대기업의 그룹계열사간 구도에서 시도되고 있기는 하나, 향

후 D C S를 기반으로 한 C I M의 시장판도에 많은 영향을 미칠 것으로 예측되고 있다.

한편, 국내에서는 아직까지 유기적인 체제로 추진되는 어떠한 현상도 나타나지 않고 있으나, 생산현

장의 제어정보( D C S )와 경영현장의 종합정보( M I S )를 C I M에 접목시키는 작업이 일본을 비롯한 구미

지역의 화학공장에서 이루어지고 있다. <그림3 참조>

이는 C I M을 이끄는 중심컴퓨터에 기초하며, 전산화될 정보의 CIM(DCS+ MIS)화는 연결 및 호환성

이 그 실현의 가능성을 높이는 요소로 작용한다.

즉, CIM은 넓은 의미의 계기·장치를 통합해 유기적으로 일원화함으로써 구축될 수 있다.

또한 이것은 생산성 고도화와 직결된 JIT(Just In Time)이 가능, 앞으로 화학산업이 정밀화학산업으

로 진보·이행되는데 가장 중요한 역할을 할 것으로 보이고 있다.
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