
UCC, 실리콘사업 매각 추진
사업부진 및 5억달러 부채 청산위해 … 롱프랑·DOW 등 인수 검토

UCC(Union Carbide Corp.)는 최근 실리콘 사업부진 및 총 부채 5억달러를 축소 프로그램의 하나로,

실리콘사업 합리화 작업을 검토하고 있다.

U C C는 미국시장 경쟁에서의 패배는 물론 롱프랑, 일본의 Shin-Etsu, Wacker-Chemie, Hüls 등과의

경쟁에서도 밀리고 있고, 실리콘산업이 다소 위축세를 보이고 있어 합리화 작업을 단행하고 있는 것

으로 알려졌다.

U C C는 유기기능의 실란, Silicone fluid, 우레탄 접착제(실리콘 계면활성제, 아민 촉매 등)사업 등을

매각할 계획인 것으로 알려지고 있다.

U C C의 실리콘사업은 미국내 3위로 Wacker Silicone 1억1 1 0 0만달러의 매출규모를 앞지르고 있다. 또

미국은 물론 브라질, 이태리 등지에 공장을 갖고 있으며, 일본 Tonen chemical과 합작하여 일본 등

에서도 공장을 가동하고 있다. UCC의 주요 매출실적은 북미 및 기타지역에 각각 1 / 2씩 차지하고 있

다.

실리콘 분야중 가장 경쟁이 치열한 분야는 유기실란으로 유리섬유·우레탄첨가제·특수 f l u i d분야가

치열한 경합을 벌이고 있다. 이중 U C C는 약세를 보이는 우레탄분야(폴리올사업)를 9 1년 A r c o에 매

각했었다.

U C C의 실리콘 판매는 저조하기는 하나 엘라스토머를 제외하고 33% 시장점유율을 보여, 총 매출규

모가 2억2 5 0 0만~ 4억달러 규모에 달한 것으로 추정되고 있다.

U C C는 주요 실리콘 및 실란의 원료인

Methyl chloro silane 및 Trichloro silane

의 생산이 이루어지지 않고 있는 점에

서 경쟁력이 뒤쳐지는 것으로 분석되

는데, 오랫동안 Dow Lorning에서 원료

를 구매해 왔다. Dow Corning은 K Y소

재 주요 원료공장을 증설했으며, 최근

영국소재 2억6 0 0 0만달러 규모의 신규

공장을 완공했다.

U C C가 부채를 청산하고 실리콘사업

위치 강화를 위해서는 미국내에 신규

Monochloro silane공장을 건설해야 할

것으로 보고 있으나, 공장건설 비용을

총 2억달러 규모로 추정할 때, 총 매출

액과 비교해 합작을 추진하기 전에는 자비에 의한 건설은 불가능한 것으로 지적되고 있다.

최근 M & A의 실적에 따르면 롱프랑이 U C C를 매입할 수 있는 가장 유력한 기업으로, 롱프랑은 최

근 4년간 실리콘 매출액이 60% 이상 급신장했으며, 프랑스내 설비투자는 물론 영국( I C I공장) 및 스

페인 실리콘공장 매입에도 열을 올리고 있다.

또 미국내 사업부를 설립하고 모노머공장을 가동중인 Wacker U.S.A(Hoechst와 W a c k e r가 5 0대5 0으

로 합작)도 아직 합병사업에 적극적이지는 않으나, 실리콘분야의 매출액을 전체 분야의 3 0 %선까지

확대할 방침이다.

한편, Shin Etsu는 합작사 S h i n c o r를 설립, 미국내 최대 PVC 공급업체로 미국기업 합병가능성은 희

박하다.

Shin Etsu는 이미 아시아·태평양지역에서의 위치강화를 위해 일본내에 1억5 8 0 0만달러 규모의

Methyl chloro silane공장을건설했다.

Hül s는 8 8년 Dynamit Nobel을 인수, 실리콘사업에 참여한 이후 AL. Mobile에 S i l a n e공장을 건설했으
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<표> 실리콘 업체별 판매현황



며, 지난해에는 3억8 2 0 0만달러 규모 모노머를 생산하는 동독의 Chemiewerk Nün c h r i t z를 인수했다.

Hül s는 원료분야인 유기실란의 생산에 주력할 계획이다.

한편, GE는 미국의 주요 실리콘 공급업체로 U C C의 매입을 신중히 검토하고 있으며, 실리콘의 생산

능력 확대에도 주력, 미국내 모노머 생산능력을 증설하는 것은 물론 9 0년대 중반까지 스페인내 복합

실리콘공장을 건설할 계획이다.
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