
Bio 생존전략-② Chiron

Chiron, 항암제·항감염제 역량 집중

바이오 의약품(단백질 의약품), 백신, 혈액진단시약을 생산하는 Chiron은 Genentech와 함께 미국 샌프란시스

코 지역의 대표적인 생명공학 의약품 전문기업이다.

1981년 설립된 Chiron은 HBV(B형 간염 바이러스)의 항원을 최초로 발견했고, HCV(C형 간염 바이러스)와

HIV(인간 면역결핍 바이러스)의 지놈서열 분석 및 복제를 처음으로 성공시킨 것으로 유명하다.

Chiron은 1980년대 이루어진 개발성과들을 바탕으로 혈액진단시약(HBV 및 HCV) 분야에서 두각을 나타내

면서 유망 생명공학기업으로 떠오르기 시작했다.

Chiron의 2001년 총 매출은 11억달러로 1996년에서 2001년까지 연평균 16%의 성장을 통해 2배 이상 증가하

는 기록을 세웠다.

2000년 현재 수익구조는 백신과 진단시약이 전체 의약품 매출의 55%, 바이오 의약품이 33%, 기타 17%로

아직까지는 백신, 진단시약 부문이 수익기반을 이루고 있으나, 13개에 이르는 바이오 의약품 파이프라인을 바

탕으로 점차 바이오의약 부문에 집중해 나가는 모습을 보이고 있다.

또 Chiron은 전체 매출 중 20%를 HBV, HCV, HIV와 관련한 특허 사용료에서 얻고 있다. 2000년 10월에는

스위스 제약기업인 Roche와 HCV 및 HIV의 진단기술과 관련해 연간 3000만달러에 이르는 특허계약을 체결했

다. 이외에도 HIV와 HCV에 관한 정밀시험기술 판매를 위한 FDA의 승인을 기다리고 있어 승인을 받게 되면

연간 8000만달러의 특허사용료를 기대할 수 있게 됐다.

Chiron은 현재 항암제와 항감염제 2가지 효능군에 특화해 바이오의약품, 백신, 진단시약에서의 파이프라인을

다양화한다는 전략을 추진하고 있다.

Chiron이 현재와 같은 모습으로 탈바꿈하게 된 것은 1997년 이후로, 이전까지만 해도 원래 Chiron은 안과수

술용 제품에 주력했다.

그러나 항암과 항감염 2개 분야에 사업을 집중하기 위해 1997년 말 안과제품 사업부를 매각한 것을 시작으

로 1998년에는 백신 전문기업인 독일의 Behring과 Sclavo, 2000년에는 항생제 분야의 PathoGenesis, 2002년에

는 항암제 분야의 Matrix Pharmaceutical을 각각 인수하는 등 구조조정을 추진했다.

Chiron은 구조조정 결과, 현재 항암 분야 6개, 항감염 분야 16개에 이르는 탄탄한 파이프라인을 보유하게 됐

다.

선택과 집중을 통한 전문화로 제한된 자원의 효율성을 극대화시킨 전략이 오늘날 Chiron의 성과를 있게 한

주요 요인으로 분석되고 있다.
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