
ICI, National Starch 매각할까?
접착제 가격인상 실패에 원료가격 상승으로 수익성 악화

ICI가 매각하기를 원할지는 확실치 않지만 National Starch & Chemical이 Henkel의 다음 목표가 될 전망이

다.

가격압박 및 미국 수요의 약세로 ICI 자회사인 National Starch는 2000년 30년만에 처음으로 수익이 감소하

는 시련을 맛보았다. National Starch는 2000년 가격인상이 원료 상승분을 상쇄할 정도에 불과했기 때문에 예

상했던 만큼의 성과를 거두지 못했다.

경제가 2000년 말 더 둔화하면서 몇몇 고객들은 다른 공급기업들로부터 더 싼 가격의 접착제를 구입하는

쪽을 선택했고 사업 손실이 생겨났다.

National Starch는 코스트를 삭감하고 최소 수준의 가격인상폭을 유지하기 위해 노력하고 있다. National

Starch는 신제품 도입을 가속화하고 있고 현재와 미래의 시장요구를 살피기 위해 고객들의 고객들에 주시하고

있는 상태이다. 이후에는 필요를 정확히 충족시키기 위한 조사를 해결책과 함께 실시할 계획이다.

Morgan Stanley Dean Witter에 따르면, National Starch는 북미에서의 강력한 영향력 및 최악이었던 자동

차 및 건축 산업에서의 매출 때문에 타격을 크게 받을 수밖에 없었다.

National Starch는 여드름 치료제부터 니코틴, 니트로글리세린에 이르는 광범위한 제약품에 사용되는 피부

반창고용 특수 접착제를 개발해 왔다. 이러한 Transdermal Delivery 시스템을 통해 환자가 약을 지속적으로

혈액 속에 직접 투약하도록 하는 것이 가능해 졌다.

반창고는 보통 Polymer 덩어리 형태로 Self-Adhesive Active Substance Reservoir로 구성돼 있다. Polymer

덩어리는 대부분 Polyacrylate인 접착 Polymer, 자체 약품, 가소제 및 Tackifier 등의 불활성 원료를 함유하고

있다.

ChemQuest에 따르면, Transdermal 반창고 시장은 약 16억달러에 달하지만 접착제가 차지하는 비중은 약

200만달러에 불과하다.

Tissue Bonding 시장은 바늘 자리에 사용되는 접착제를 포함하고 있으며 매우 작은 규모이다. 하지만 FDA

승인 때문에 앞으로 더 활발해 질 것으로 기대되고 있다.

인수 물결은 잦아들고 있다. 거대 판매기업들은 더 커진 R&D 예산 및 다양한 제품 구성이라는 성과를 얻

었다. M&A는 기존 제품에 새로운 사용처를 제공해 줄 수 있다.

하지만, Lord Coportation 및 Franklin Adhesives 같은 기업들은 대규모 기업들만큼 좋거나 종종 더 양호하

다. 몇몇 분야에만 집중할 필요가 있는 것으로 지적되고 있다.
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