
S K케미칼, 정밀화학·환경 입질!
2003년 SK룹 전체 비즈니스 컨버전스 경영으로 주력산업 재편

SK그룹이 사업모델 간 융복합화 전략인 비즈니스 컨버전스(Business Convergence) 경영을 본격화한다.

SK는 새로운 경영환경에 대응해 나가기 위한 전략의 하나로 최근 각 계열 기업별로 도입하기 시작한 비즈

니스 컨버전스 경영이 상당한 성과를 거두고 있다고 보고 2003년 SK㈜와 SK텔레콤 등 주력 계열사를 중심으

로 본격화할 방침이다.

비즈니스 컨버전스 경영이란, 과거나 현재의 비즈니스 모델만으로는 성장에 한계가 있기 때문에 둘 또는 그

이상의 사업을 결합함으로써 완전히 새로운 비즈니스 모델을 창출하는 것을 말한다.

SK는 2002년부터 주력 계열사인 SK와 SK텔레콤, SKC, SK증권, SK케미칼 등을 중심으로 비즈니스 컨버

전스 경영을 적극 도입하고 있다.

SK㈜의 축적된 비즈니스 콘텐츠와 SK텔레콤의 첨단기술을 결합시킨 엔트렉 서비스, SK증권과 SK텔레콤

의 사업모델을 융합시킨 모바일로 서비스 등이 대표적인 예이다.

2002년 3월부터 시작한 엔트렉 사업은 지금까지는 011 휴대폰 일부 기종에 대해서만 서비스가 제공됐으나

앞으로 서비스 가능 기종을 확대하고 2003년 상반기에 PDA와 전용단말기에도 서비스를 제공할 예정이다.

또 SK텔레콤은 조만간 카드사업 진출을 통해 모바일 카드결제 서비스를 본격화하는 한편, 궁극적으로는 휴

대폰이 신용카드의 역할을 대신하도록 하는 사업모델을 구상 중이다.

비디오테이프 생산기업이었던 SKC는 최근 핸드셋(휴대폰)과 2차전지의 일종인 리튬폴리머 전지 등 첨단제

품 위주로 사업영역을 다각화하면서 면모를 일신한데 이어 앞으로 리튬폴리머 전지와 폴리올레핀 등 첨단 정

보통신 및 정밀화학 제품을 주력 상품으로 육성할 방침이다.

섬유기업이었던 SK케미칼 역시 최근 동신제약을 인수하는 등 생명과학과 정밀화학, 환경산업 위주로 주력

사업을 재편하면서 제2의 도약을 준비중이다.

에너지기업인 SK㈜도 최근 중국 상하이 푸둥(浦東) 지구에 신약개발연구소를 개설하는 등 생명과학 분야에

적극 뛰어들면서 계열사인 SK케미칼과 신규사업 분야에서 선의의 경쟁을 벌이고 있다.

SK는 전통적인 업종구분이 무의미해질 정도로 최근 각 계열사별 비즈니스 컨버전스 경영이 가속화되고 있

다면서 그룹 차원의 생존전략과도 맞물려 2003년에는 더욱 빠르게 진행될 것이라는 전망이다.
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