
공업가스, 경기회복에 M&A 발진
Liquide, Messer 인수하면 세계2위 부상 … 중국투자 경쟁 치열

공업용 가스 공급기업들이 2 0 0 3년 전환점을 맞아 수익을 올리면서 사세확장에 적극 나서고 있다.

공업용 가스는 2 0 0 4년 경기회복에 힘입어 수익성이 더 개선될 것으로 기대되는데 유망부문은 정제산업

에 수소를 공급하는 분야와 건강을 돌보는 가정용 헬스가스, 그리고 제조업 및 전기분야로 꼽히고 있다.

컨설팅기관 J.R. Campbell & Associates에 따르면, 2004년 세계 가스 시장은 6% 성장할 것으로 예상되고

있다.

Air Liquide는 2 0 0 4년 1월 세계 가스 공급기업 중 가장 작은 Messer Griesheim(독일)의독일, 미국, 영국사

업을 인수하기로 합의했다. Air Liquide는 매출을 약 1 0억유로 추가하기 위해 4억달러를 지불해야 할 것으

로 예상되고 있다.

인수대상은 기존 Messer 사업의 2 / 3에 해당하는 것으로 독일 Rhine-Ruhr 산업 중심지 파이프라인 네트

워크의 핵심이다.

분석가들은 Air Liquide가 합병을 통해 파이프라인을 기존의 프랑스 북부-벨기에-네덜란드를 잇는 파이

프라인과 연결할 가능성이 큰 것으로 보고 있다.

Air Liquide는 M e s s e r를 인수함으로써 매출이 9 0억유로( 1 1 4억달러)에 달할 것으로 예상되고 앞으로 경쟁

기업인 B O C와 P r a x a i r를 크게 앞지를 전망이다. BOC는 2 0 0 3년 9월3 0일에 끝난 2 0 0 3회계년도에 4 3억프랑

( 7 8억달러)의 매출을 기록했고, Praxair는 2 0 0 3년 5 6억달러를 기록했다.

합병에 따라 M e s s e r는 중국, 동유럽 그리고 점유율이 작은 서유럽 시장에서 4억7 0 0 0만유로의 매출을 올

릴 것으로 예상되고 있다.

Air Liquide는 반독점당국의 승인을 얻기 위해 Messer 사업 중 매출액 2억유로에 해당하는 사업을 매각할

방침이다.

전문가들은 P r a x a i r와 Air Products가 인수경쟁에 참여해 유럽사업을 강화할 것으로 예상하고 있다.

Air Liquide와 M e s s e r의 합병은 2 0 0 3년 9월 일본의 공업용 가스 리더인 Nippon Sanso가 Taiyo Toyo Sanso

를 인수해 Nissan Taiyo를 설립하기로 한 발표에 뒤이은 것으로 세계시장에 상당한 충격을 주고 있다.

일본에서는 공업용 가스 1위와 5위가 합병함으로써 매출이 2 3 8 0억엔( 2 2억달러)로 확대되고 2 0 0 3년 3월3 1

일 끝난 2 0 0 3회계연도에 비해 7 9 0억엔이 확대돼 경쟁력이 더욱 향상됨으로써 Matheson Tri-Gas(Nippon

S a n s o의 계열기업) 같은 다른 계열기업의 지원도 용이해진 것으로 평가되고 있다.

Air Liquide와 B O C는 일본사업을 1년 전 합병해 Japan Air Gases를 설립함으로써 3위로 부상했다.

공업용 가스 시장의 재편은 L i n d e가 1 9 9 9년 A g a를 인수한 이후 반독점 금지규정 때문에 최근까지 유보상

태를 보여왔다.

미국 연방통산위원회( F T C )는 2 0 0 0년 Air Liquide와 Air Products가 합동으로 B O C를 인수하려는 계획을

저지한 바 있다. Linde는 이후 M e s s e r를 인수하려 시도했으나 반독점에 관한 이해관계로 철회했다. BOC와

L i n d e는 2 0 0 2년 일부 공업용 가스 사업을 합병한 것으로 알려졌으나 L i n d e는 부인한 바 있다.

M e s s e r는 합병이 진행되고 있지만 주요 공업용 가스 공급기업들의 합병은 반독점당국에 의해 완전히 봉

쇄돼 있어 앞으로는 주요 사업을 매각해 포트폴리오를 미세 조정하는 선에 한정될 것으로 예상되고 있다.

패키지 가스 스페셜리스트인 A i r g a s는 B O C의 미국 실린더(Cylinder) 패키지 가스 사업을 2 0 0 4년 1월 인

수했고 2 0 0 2년 초에는 Air Products의 미국사업을 인수했다.

Air Products는 2 0 0 2년 타이완 S a n F u의 지분을 4 0 %에서 7 0 %로 끌어올렸고 멕시코의 합작기업 C r y o I n f r a

의 지분도 4 0 %에서 추가 매입할 것으로 알려지고 있다. BOC도 지분의 5 0 %를 소유한 타이완 Lienhwa 및

4 1 %를 소유한 칠레 I n d u r a의 보유지분을 확대할 방침이다.

공업용 가스 시장에서는 수소(Hydrogen) 수요증가에 대응하는 한편 아시아, 특히 중국의 수용능력 강화

에 중점을 두고 M & A를 진행하고 있다.



P r a x a i r는 최근 석유화학 프로젝트가 진행중에 있는 상하이의 Shell-Chemical China National Offshore Oil

에 산소(Oxygen) 및 질소(Nitrogen) 공급계약을 체결했다. Praxair와 Air Products의 합작기업이 몇몇 화학

설비에 공급하기 위해 공기분리 및 Hydrogen-Carbon Monoxide 생산시설과파이프라인 네트워크를 상하이

의 C a o j i n g에 건설하고 있다.

L i n d e는 Xiang Lu Petrochemical의 PTA(Terephthalic Acid) 플랜트에 공급하기 위해 No.3 공기분리 공장

을 Fujian 지방의 X i a m e n에 건설하고 있다.

공업용 가스 공급기업들은 중국에 상하이 지역을 위시해 전기, 철강 등 빠르게 성장하는 다른 산업에도

투자를 가속화하고 있다.
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