
<화학산업의 환경친화적 경영전략>

“환경경영 없이는 화학기업 생존없다”
한국 석유화학산업은 1 9 9 9년 기준 세계 에틸렌 생산능력의 5 . 5 %를 보유하고 있으며, 세계 에틸렌유

도품 환산 수출량의 1 5 %를 점유하고 있다. 또 국내 제조업 총생산액의 4 %를 점유하고 있을 뿐만

아니라 반도체, 자동차, 철강, 섬유와 함께 국내 5대 수출산업으로 자리매김하고 있다.

그러나 최대보다는 최고를 지향해야 하는 시점에서 석유화학산업은 여러가지 문제점을 안고 있다. 

국내기업은 고부가가치제품 및 기초공정기술 개발에 주력하기보다 과잉투자와 과당경쟁으로 일관해

왔고, 세계화 추세에 대한 효과적 대응이 미흡했다. 또 국제 환경문제에 소극적으로 대응해 세계 5

위권의 생산국이라는 위세는 찾아보기 힘들다.

석유화학산업의 특성은 기초유분과 관련 유도품 생산공장의 수직계열화 단지를 이루는 콤비나트형

산업이며, 대단위 시설투자가 필요한 자본집약형 장치산업이라는 점이다. 또 전방산업에 기초소재를

공급하는 기간산업이며, 산업의 호황과 불황이 주기적으로 반복되는 경기순환적 특성도 가지고 있

다.

화학산업의 특성을 환경적 측면에서 살펴보면, 광범위한 환경문제 야기로 환경적 이미지가 가장 나

쁜 산업으로 인식돼왔고, 대표적인 고갈성 자원이 원유를 주원료로 사용하는 에너지 다소비산업이라

는 점이다. 이로 인해 다량의 유해물질이 배출되고 전과정에 걸쳐 폐기물 문제가 야기돼 환경경영이
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◆14:10-14:40  정부의화학물질 관리와 화학

산업의친환경적인발전방향

정도영국장(환경부폐기물자원국)

◆14:40-15:10  화학산업의환경친화적 경영

전략방안

이병욱박사(POSCO 환경경영연구센타장)

◆15:20-15:50  석유화학산업의L C A

허 탁박사(건국대화학생물공학부신소재공학과교수)

◆15:50-16:20  화학기업의환경인식도

장인석연구원(화학경제연구원컨설팅팀선임연구원)

한국 석유화학산업계의당면과제

●과잉투자와과당경쟁심화
→전문화및전략적제휴로산업구조개편

●공정및제품기술취약
→기초공정기술(특히 청정기술) 및 고부가가치제품

개발촉진
●세계화추세에효과적대응미흡

→물량 중심의 단순수출 의존에서 탈피한 G l o b a l
Marketing 전략필요

●국제환경문제에소극적대응
→공동대응전략마련및적극적 R C운동전개

화학산업의특성(환경적측면)

●광범위한 환경문제 야기로 환경적 이미지가 가장 나
쁜산업으로인식

● 대표성고갈성자원인원유를주원료로사용
●에너지다소비산업
●다량의유해물질배출
●전과정에걸쳐폐기물문제야기

환경문제로인한
사회적비판가중

환경경영이가
장시급한산업

석유화학산업의특성(산업적측면)

●기초유분과 관련 유도품 생산공장이 수직계열화돼
단지를이루는콤비나트형산업

●대단위시설투자가필요한자본집약형장치산업
●전방산업에기초소재를공급하는기간산업
●산업의호황과불황이주기적으로 반복되는경기순환

형산업

조직의 그린화

● C E O의친환경철학과비전
●환경에대한인식의전환: 친환경기업문화정착
●환경경영체제(ISO 14001) 구축및유지·발전
●전사적접근: 역할과책임
●자율성과창의성, 동기부여
●경영혁신과의연계( P I / E R P )



가장 시급한 산업 1순위를 나타내고 있다.

화학산업은 지구온난화, 오존층 파괴, 산성비, 폐기물 등 거의 모든 환경문제와 연관된 산업으로 환

경오염과 관련, 사회적 비판이 가중되고 있다.

이에 따라 한국도 2 0 0 0년9월 RC(Responsible Care)에 4 6번째로 가입했고, 온실가스 배출량 억제를 위

해 기후변화협약을 2 0 0 2년 교도의정서 발효를 목표로 계획하고 있다. 

Responsible Care 개념및 출현배경

화학산업계의 지속 가능한 발전을 위해 개발한 환경·
안전·보건 관련 통합개선 프로그램으로 환경·안전·
보건 성과의 지속적인 개선과 회사의 계획 및 세부목
표, 활동, 성과를공개하겠다는결의
☞화학제품의개발·제조·유통·사용·폐기 등전과

정에걸친 환경·안전·보건요소 고려

○인디아보팔사고( 1 9 8 4년)
○캐나다화학공업협회(CCPA): RC 출범
○국제화학협의회(ICCA): 미국화학공업협회( C M A ) ,

유럽의C E F I C이주도
- 1888년RC 주관및1 9 9 0년RCLG 결성

○Rio 회의( 1 9 9 2년): Agenda 21의Action Plan으
로지정. UNEP, IFCS RC 인정

○UNEP, IFCS: RC 인정

R C

배경·경과

화학산업관련 주요환경이슈

●Responsible Care: 세계화학업계환경·안전·보
건관련자율적협약
- 한국: 2000년9월2 1일 4 6번째로가입

●기후변화협약: 온실가스배출량억제
- 교토의정서발효목표: 2002년( R i o + 1 0 )
- 화학산업에너지효율제고기본지침( C E F I C )

●환경보고서국제지침
- Global Reporting Initiatives(2002년 완성목
표), UNEP/FEE 등

●국내관련법규변화: 자율에근거한환경관리
- 자율관리방식도입(에너지부문이미도입)
- Type Ⅲ라벨링, 환경성과공개및검증제도등

청정생산전략

●청정기술(Cleaner Technology) 개발
- BAT, BPT, BATNEEC

●환경을고려한설계( D f E )
●폐기물최소화

근원적감축 재활용(내·외부)
소각/처리 저장/투기

I C C A의 RC 관련6개 실천지침

●지역사회의인식과비상대응
(Community Awareness & Emergency Response)

●공정안전(Process Safety)
●직원의보건및안전

(Employee Health & Safety)
●오염방지(Pollution Prevention)
●유통( D i s t r i b u t i o n )
●전과정책임주의(Product Stewardship)
➔ 6개 대상 중 국가 및 기업 실정을 고려해 실행가

능분야선정·추진

RC 도입에따른 기대효과

●화학산업및화학기업의이미지제고
●환경·안전·보건의통합관리
●비상대응능력및지역사회와일체감형성
●국내기업인수합병시기업가치평가제고
●정부및세계적인환경·안전·보건정책에

효과적으로대응
●국내화학산업및기업의국제위상제고
➔ 미국, 캐나다 기업의 실증 사례: 재난보험요율 저

하, M&A시 부가가치 제고, 사고율 및 폐기물처
리비용감소, 공장건설인허가기간단축등

화학산업의주요환경문제

●지구온난화
●오존층파괴
●휘발성유기화합물및

난분해유기물
●산성비
●폐기물
●수질·대기·토양오염
●해양오염

거의모든
환경문제와연관

사례 : Dow Chemical

●RC 및CARE(Community Awareness & Emer-
gency Response) 프로그램참여

●WRAP(Waste Reduction Always Pays) 프로그
램운영으로획기적폐기물참여

●자원생산성향상 1 0개년계획
( 1 9 9 6 - 2 0 0 5년Dow Canada)
- Proproty Compounds 75% 감축
- 화학물질배출50% 감축
- 단위생산당폐기물발생50% 감축
- 단위생산당폐수발생50% 감축
- 단위생산당에너지사용20% 감축



또 환경보고서 국제 지침(Global Reporting Initiatives)을 2 0 0 2년 완성목표로 매진하고 있으며 자율관

리방식을 도입해 Type Ⅲ 라벨링, 환경성과 공개 및 검증제도 등 국내 관련법규를 변화시켜왔지만

여전히 미흡하다.

이 중 R C는 화학기업의 지속가능한 발전을 위해 개발

한 환경, 안전, 보건 관련 통합개선 프로그램으로 환경,

안전, 보건 성과의 지속적인 개선과 회사의 계획 및 세

부목표, 활동, 성과를 공개하겠다는 결의이다.

RC 관련 I C C A의 6개 실천분야를 살펴보면 지역사회의

인식과 비상대응, 공정안전, 직원의 보건 및 안전, 오염

방지, 유통, 전과정 책임주의의 실천지침으로 분류된다.

RC 도입으로 화학산업 및 화학기업의 이미지 제고에

큰 도움이 될 것으로 기대되고 있으며 환경, 안전, 보건

의 통합관리와 비상 대응능력 및 지역사회와의 일체감

을 형성할 수 있고 국내기업 인수·합병시 기업가치

평가가 높아지는 효과를 볼 수 있다. 또 정부 및 세계

적인 환경, 안전, 보건 정책에 효과적으로 대응해 국내

화학산업 및 화학기업의 국제위상도 높일 수 있다.

실제로 DuPont, Dow Chemical, ICI 등 다국적 메이저들

의 RC 참여가 활발해 이미지 제고 및 원가절감 차원에

서도 서서히 이득을 보고 있는 것으로 나타났다.

환경문제는 장기적인 투자가 필요한 사업이기 때문에 국내기업들의 참여도가 부진하지만 기업가치

제고와 생존을 위해 환경경영은 선택이 아닌 필수사항이라는 것을 국내 화학기업들도 인식해야 한

다.

환경친화적 경영을 위해서는 우선「조직의 그린화」가

필요하다. 친환경 기업문화가 정착되기 위해서는 C E O

의 친환경 철학과 비전이 확고해야 하며, 환경경영체

제(ISO 14001) 구축 및 유지·발전에 노력해야 한다.

또 전사적 접근이 요구되며 자율성과 창의성, 동기부

여가 조직원들에게 전달되어야 하고 경영혁신과의 연

계( P I / E P R )도 중요하다.

두번째로「친환경 사업구조전략」이 필요하다. 사업자

가 신규기회를 전달받음은 물론 경쟁우위에 있는 제품

은 법규준수를 따라 환경적 대응방안을 마련해야 한다.

세번째로「청정생산 전략」을 강구해야 한다. BAT, BPT, BATNEEC 등 청정기술( C l e a n e r

T e c h n o l o g y )을 개발해야 하며 환경을 고려한 설계( D f E )가 필요하다. 또 폐기물을 최소화해 근원적

감축과 더불어 재활용해야 하며 소각처리 및 저장·투기에도 신경써야 한다. 

「그린마케팅 전략」은 Product, Price, Place, Promotion이결합한 그린마케팅 믹스라고 할 수 있다. 

실례로 Ciba Specialty Chemicals은환경친화적인 고가 염료를 출시해 착색 용이, 첨가제 사용량 감소

로 생산원가 감소 및 폐수처리비용 감소와 환경문제를 동시에 해결할 수 있었다. 또 친환경제품은

고가를 지불하려는 고객을 확보했다는 면에서 고객과의 신뢰구축은 물론 경쟁기업들과의 차별화 정

책으로 환경적, 경제적 효과를 보았다.

마지막으로「최적투자 전략」인데, 앞으로의 환경산업의 방향을 단적으로 제시해 주는 결과이다. 즉

기술성, 환경성, 경제성 3가지 요소를 고려해 투자해야 화학기업이 성공할 수 있다는 것이다.

<화학저널 2 0 0 1 / 6 / 4 >

사례: ICI 

- 1단계: 지구환경영향범주설정(산성화, 유해대기배
출, 지구 온난화, 오존층 파괴, 스모그, 수중
산소요구량, 수중생물에대한생태독성)

- 2단계: 개별배출물별잠재적환경영향지수( P o t e n c y
Factor) 할당

- 3단계: Potency Factor ×W e i g h t (배출물질별 배
출량)

●RC 참여및「SHE Challenge 2000」추진(1995.10 ~ )
●Key Performance:

- EB. 감축
- 에너지효율향상
- 폐기물감량화
- 제품책임주의(Product Stewardship) 실현

EB(Environmental Burden) 지수

기업가치와환경경영전략

△

○

△

○

△

△

△

○

○

○

△

△

○

△

○

○

○

△

△

△

전략수단
조직의그린화전략

친환경사업구조전략

청정생산전략

그린마케팅전략

최적투자전략

결정요인
매출액 수익성 자본투자 기업이미지


