
<기업분석-유공 Ⅰ>

유공, 왜 허물어지고 있는가…
유공은 6 2년 1 0월1 3일 대한석유공사라는 이름으로 출발한 국내 최초의 정유회사로 8 0년1 2월 정부의

민영화방안으로 선경이 유공주식 50% 및 경영권을 인수, 선경의 일원으로 운영해 왔다. 

또 8 4년1 1월 주식을 상장하면서 이익잉여금, 재평가적립금이란 명목으로 3 2 2 6만5 0 0주를 발행했고

1 6 1억3 0 2 5만원을 증자, 1061억3 0 2 5만원의 자본금을 형성했다.

이후 유상증자·자본전입·전환사채의 주식전환 등의 방법으로 적게는 2 8주부터 5 4 0만2 4 5 1주까지의

주식을 발행해 자본금이 2 4 3 0억6 4 7 3만원으로 확대됐다. 주식종류는 기명식 보통주식이 4 8 6 0만3 1 2 1주

2 4 3 0억1 5 6 0만원, 기명식 우선주식이 9 8 2 5주 4 9 1 2만5 0 0 0원이다. 

종업원은 5 8 3 0명으로 여자종업원 비율이 사무직 6.1% 353명, 기타 1.3% 76명으로 구성되어 있다. 또

여의도 본사와 울산공장 그리고 1 0개의 지사, 6개의 영업소를 가지고 있다. 

자본금 2 4 3 0억원의 초대형 석유회사
유공의 주사업은 석유류제품·화학제품·윤활유제품·석탄제품 등의 제조, 판매와 국내외 자원탐

사·채취·개발사업 등이다.

매출액은 매년 급격히 늘어나 9 3년은 9 2년대비 12.8% 증가한 5조3 2 7 0억원의 매출액과 20.8% 증가한

3 5 4억원의 당기순이익을 냈다. 

석유사업부문을 보면, 93년 일평균 5 7만배럴의 석유제품을 판매하여 국내 소비량의 3 9 %를 공급했

다. 64년4월 일일 원유처리능력 3 5 0 0배럴로 건설된 울산공장은 계속된 시설확장으로 현재 일일 5 8만

5 0 0 0배럴의 원유처리능력을 갖추고 있다. 

그리고 1 8개국으로부터 일일 4 9만배럴 3 8종의 원유와 일일 6만3 0 0 0배럴의 석유제품을 수입하고 있으

며, 국제시장에서 일일 8만배럴정도의 원유 및 석유제품을 거래하고 있다.

석유개발에도 적극 참여해 8개국 1 2개 광구에서 석유탐사 및 개발·생산활동을 전개하고 있고, 미국

의 Hunt 및 E x x o n과 공동으로 참여한 예멘의 마리브광구에서는 일일 4만5 0 0 0배럴의 원유를 채굴하

고 있다.

또 이집트의 북자파라나광구에서는 9 4년 하반기 생산개시를 목표로 본격적인 개발작업을 벌이고 있

고, 리비아 등 여러지역에서 탐사활동도 전개하고 있다.

화학사업은 에틸렌과 방향족 제조시설을 이용하여 울산공장내 1 8개 계열공장에서 올레핀·방향족·

용제제품·중간유도품 등 기초원료와 합성수지제품을 생산하고 있다.

특히 사업확장을 위해 곰팡이 제거제인「팡이제로」와「바이오물티슈」를 개발하여 시판하고 있다.

【그림1】유공의 제품별 판매비율( 1 9 9 3 )

(단위 : 억원)

● 석유 4 2 , 4 5 5

● 화학 6 , 9 9 6

● 석탄 2 6 1

● 윤활유 1 , 2 3 0

【표1】유공의 제품별 생산·판매현황
(단위 : 억원, 1000M/T, 1000BBL)

1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3
구 분

수량 금액 수량 금액 수량 금액

석 유

화 학

윤활유

석 탄

1 3 9 , 3 5 7

1 3 5 , 3 7 6

3 6 , 9 9 1

2 , 3 0 8

9 4 8

7 9 6

9 8 0

9 9 5

3 9 5

2 0 , 9 9 5

2 5 , 1 7 3

5 , 5 9 8

7 , 5 9 6

3 , 7 0 3

2 , 5 7 5

8 5 9

1 , 2 6 9

1 4 9

1 6 5 , 3 3 3

1 4 8 , 4 1 0

5 2 , 1 7 2

2 , 8 8 6

9 0 4

1 , 1 8 9

1 , 0 0 8

1 , 0 3 4

5 5 6

2 9 , 3 2 8

3 5 , 4 8 2

7 , 3 9 3

3 , 4 7 3

3 , 0 7 7

3 , 7 1 6

8 4 7

1 , 2 6 2

2 2 1

1 8 1 , 9 6 6

1 6 4 , 9 0 4

5 0 , 1 7 1

2 , 9 3 1

9 0 7

1 , 3 6 6

1 , 0 5 7

1 , 0 7 0

7 1 3

3 3 , 7 0 7

3 5 , 4 8 2

6 , 9 6 3

3 , 9 2 1

2 , 8 9 5

4 , 1 0 1

8 6 9

1 , 2 3 0

2 6 1

생 산

내 수

수 출

생 산

내 수

수 출

생 산

판 매

판 매



디젤차량의 공해배출을 줄이기위해 경유 매연제거장치를 개발하여 사용화연구를 수행하고 있다.

이밖에도 일일 2 0 0 0배럴의 윤활유 생산능력과 연산 6 0 0 0톤의 그리이스 생산능력을 갖추고 있다. 윤

활유사업은 매우 부진해 9 3년 판매량이 0.4% 증가에 그쳤고 시장점유율도 2 2 . 4 %에 머물렀다. 현재

유공은 일산 4 0 0 0배럴 규모의 윤활기유 제조시설과 연산 4 0 0 0톤 규모의 제2 그리이스 제조시설의 건

설을 추진하고 있다.

유공은 울산공장내에 약 2 9 0 0만배럴의 원유 및 제품 저장탱크 시설과 전국 주요도시에 1 0개의 직영

저유소와 2 0개의 위탁저유소를 운영하고 있다.

유공의 수송 수단별 수송비율을 보면, 유조선이 전체의 41.3%, 유조트럭 39.5%, 유조화차 9.6%, 장거

리송유관 9 . 6 %로 구성되어 있다. 

유공은 L P G유통사업에도 참여해 8 5년 LPG 전문회사「유공가스」를 설립했고, 유공가스는 8 7년말

2 7만톤의 저장시설을 갖춘 LPG 인수기지를 완공하여 8 8년부터 L P G를 수입·판매하기 시작해 현재

는 국내수요의 약 3 0 %를 공급하고 있다.

또 구미·청주·포항에 도시가스회사를 설립했고, 90년1월 대한도시가스의 지분5 0 %를 인수했다. 그

리고「유공B B」브랜드로 가정용 가스보일러사업에도 진출하고 있다. 

8 4년에는 석탄사업에 진출하여 유연탄의 개발·수입·판매를 시작했고, 90년에는 오스트레일리아

Clarence 탄광의 10% 지분을 취득하여 9 3년부터 이 유연탄을 한국전력에 공급하고 있다. 93년에는

국내 양회용 및 열병합발전용 시장에 총 7 1만3 0 0 0톤의 유연탄을 공급함으로써 9 2년대비 28% 고성장

을 나타냈다. 

주유소에서 정유, 그리고 석유화학
공장 확장사업의 일환으로 설립한 유공엔지니어링은 제2 에틸렌 제조시설, 제2 부타디엔 추출시설,

MTBE(Methyl Tertiary Butyl Ethery)·부텐-1 제조시설, P-X(파라자일렌) 제조시설, 싸이클로헥산

【표2】유공의 자회사 현황
(단위 : 1000주, %)

기업명 주요업종 거래관계소유주식 소유비율

흥국상사

구미도시가스

청주도시가스

포항도시가스

중부도시가스

대한도시가스

유공가스

유공에라스토머

유공옥시케미칼

유공하이몬트

유공-훅스

와이씨앤씨

선경정보시스템

대한텔레콤

선경클린텍

Yukong Inc.

Yukong Australia Pty

Yukong International Pte

Sunkyong USA

석유류 판매운송

도시가스판매

"

"

"

"

L P G수입·판매

합성고무제조판매

P O / S M제조판매

P P A M제품생산판매

특수유제조판매

컴퓨터판매서비스

시스템통합서비스

정보통신서비스

산업폐기물처리업

무역업(정보통신기기)

유연탄생산판매

무역업

사업서비스업

석유류제품판매

가스보일러판매

-

가스보일러판매

"

"

L P G제품매매

석유화학제품판매

석유화학제품판매

-

윤활유제품판매

정보·통신서비스

-

-

-

-

-

-

-

7 , 2 0 0

4 0 0

7 0 0

1 , 2 0 0

1 , 5 0 0

1 , 6 0 0

1 , 2 2 4

2 , 6 4 0

8 , 5 0 0

2 3 8

4 0

1 3 0

7 0

7 0 0

4 0

2 4

5 , 6 8 2

5 0 0

4 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

5 0

5 6

8 8

1 0 0

5 0

5 0

1 0 0

7 0

7 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

4 0

【표3】유공의 임원현황
( 1 9 9 3년 영업보고서 기준)

성명 직위 담당업무

최 종현

김 항덕

조 규향

은 돈표

남 창우

김 연식

이 건채

최 해용

변 재국

김 한경

윤 혁희

정 해웅

조 정남

양 영모

황 두열

김 수필

조 재수

안 태형

류 제완

정 의우

이 수택

박 종훈

조 헌제

정 승택

손 길승

이 철우

김 태문

조승수

회장

부회장

사장

부사장

부사장

부사장

전무

전무

전무

전무

전무

상무

상무

상무

상무

상무

상무

상무

이사

이사

이사

이사

이사

이사

이사

이사

감사

감사

대표이사

대표이사

대표이사

석유사업부문장

사장실장 겸 인사·총무부문장

화학사업부문장

엔지니어링부문장

재무부문장

생산부문장 겸 기술개발부문장

원유제품담당

아로마틱 및 용제사업담당

석유개발사업담당

윤활유사업담당

관리담당

석유사업기획 겸 업무담당

가스사업담당

F C C시설추진팀장

정보·통신담당

건설담당

정유공장장

석유화학사업담당

P O / S M공장장

수송·저유담당

기술개발부문장 보좌임원



제조시설, PE(폴리에틸렌) / P P (폴리프로필렌) 제조시설, PO(프로필렌옥사이드)·S M (스틸렌모노머)

병산시설, 제4상압증류시설, 신규 휘발유 제조시설 등의 엔지니어링 및 기초건설에 참여했고, 현재는

중질유 분해·탈황시설·EPDM(Ethylene Propylene Diene Monomer) 제조시설·윤활유제조시설 등

다수의 플랜트사업에 참여하고 있다. 

유공은 현재 울산연구소 및 미국에 R & D센터, 인천고분자연구소를 설립 운영하고 있으며, 94년1 2월

에는 대덕연구소를 완공할 예정이다. 

한편, 90년7월 착공하여 9 3년9월 완공한 중질유 개질시설은 9 3년 총 3 9 1억원을 투입했고, 자금조달은

외화대출·리스·국내사채·산업시설자금을이용했다. 또 9 2년1 2월 착공한 원유·제품저장 탱크건설

은 9 5년3월에 완공예정이며 9 3년에는 총 1 3 2억원을 투여했다.

그리고 8 4년2월부터 시작한 해외유전개발은 9 3년 총 4 4 3억원을 투자했고, FRN·B W·C B·현지금

융·석유사업기금을 이용했다. 

【표4】탈황설비 생산능력 현황

구 분 기술도입선 시설규모 사업허가 완공시기 투자(억원)

제1공정

제2공정

분해

탈황

분해

탈황

H u d r o c r a c k e r

V R D S

F C C

R H D S

Unocal (미국)

Chevron (미국)

UOP (미국)

Chevron (미국)

3 0 , 0 0 0

3 0 , 0 0 0

4 0 , 0 0 0

6 0 , 0 0 0

8 7 . 3

9 2 . 1 2

9 2 . 1 2

9 6 . 1 2

4 , 8 0 0

7 , 5 0 0

【표5】유공 출자기업과 주식소유비율

기 업 소유비율

유공해운

한국종합기술금융

호유에너지

대한송유관공사

부산도시가스

Shen Zhen YK Solar Energy

Hong Kong Petrochemical

Eytas Yatirim Ve Ticaret A.S.

Tennessee RSA

Egemetal Industri A.S.

3 8 . 7

1 9 . 0

1 1 . 0

1 5 . 4

1 9 . 5

2 5 . 0

3 0 . 0

3 7 . 5

2 0 . 0

3 6 . 3

【그림2】석유화학공정과원료별 설비능력 (단위 : 1000M/T)

울산정유공장

나프타

에틸렌제조시설

5 5 5

1 0 0

1 0 0

2 9 3

1 5 0

3 5

9 7

5 0

1 2 0

3 0

3 2 3

3 2 9

4 2 9

2 0 0

5 0

폴리에틸렌제조시설

폴리프로필렌제조시설

부타디엔추출시설

M E B E / B - 1제조시설

싸이클로헥산제조시설

파라자일렌제조시설

방향족제조시설

에틸렌

H D P E

L L D P E

프로필렌

폴리프로필렌

I P A

부타디엔

M E K

M T B E

B u t e n e - 1

벤 젠

싸이클로헥산

톨루엔

자일렌

P - X

O - X



사채 등 총부채 3조5 0 0 0억원 넘어
유공의 대주주현황을 보면, 전체주식의 1 8 . 6 5 %를 차지한 선경이 원유수입 및 제품판매로 거래관계

에 있으며, 총 9 0 6만4 2 1 8주를 보유하고 있다. 이밖에 증권시장 안정기금이 6.63%, 삼성생명보험이

3.91%, 서울신탁은행 투자신탁부장이 3.62%, 대한투자신탁 관리부장이 2 . 3 4 %를 보유하고 있다. 

유공은 9 4년 3월3 1일 한국이동통신의 공개입찰에 참여하여 발행주식의 2 0 . 2 %인 1 1 1만9 0 0 0주를 취득

했고, 취득액은 3 7 4 9억원으로 알려지고 있다. 

반면 유공이 안고 있는 부채부문을 살펴보면, 해외부채는 총 3억2 5 3 6만달러로 나타났고, 종류별로

보면 변동금리부사채는 9 6년부터 2 0 0 0년까지 총 2억5 0 0 0만달러, 일반전환사채는 7 0 3 6만5 0 0 0달러, 신

주인수권부사채는 7 5 0 0만달러로 나타났다. 86년 7월1 5일에 2 0 0 0만달러 발행한 일반전환사채의 현재

잔액은 3 6만달러이다. 

그리고 국내부채는 총 8 1 3 6억원으로 보증사채는 3 3 7 0억원으로 연이자율이 1 1 . 0 %에서 1 5 . 0 %까지 책

정돼 있고, 일반사채는 3 2 1 0억원으로 1 1 . 0 %에서 17.4%, 사모사채는 1 5 5억6 0 0 0만원으로 1 1 . 0 %에서

1 1 . 5 %까지로 나타났다. 잔액상환일은 9 4년 2월8일에서 길게는 9 8년 4월1 9일까지 다양하며, 보증은행

은 대동·동화·동남·서울신탁·신한·하나·평화은행순으로 나타났다.

또 주 채권자를 살펴보면, 한국산업은행이 유공의 전체주식의 0 . 1 %인 4만6 4 8 2주, 763억9 0 0만원을 소

유하고 있고, 서울신탁은행은 1 5만8 4 0 0주, 1203억6 0 0 0만원을 소유하고 있는 것으로 드러났다.

【그림4】유공의 당기순이익 추이
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【그림3】유공의 매출액 추이
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【표6】유공의 손익계산서 (단위 : 100만원)

과 목 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3

매출액

매출원가

매출총이익

판매비와 일반관리비

영업이익

영업외수익

영업외비용

경상이익

특별이익

특별손실

법인세차감전순이익

법인세 등

당기순이익

3 , 1 8 4 , 9 2 7

2 , 8 7 1 , 1 8 6

3 1 3 , 7 4 1

1 9 3 , 0 1 5

1 2 0 , 7 2 6

8 9 , 8 4 3

1 6 1 , 2 3 1

4 9 , 3 3 8

2 4 , 1 4 8

2 1 , 5 4 9

5 1 , 9 3 7

2 0 , 6 4 0

3 1 , 2 9 7

4 , 0 2 0 , 1 4 2

3 , 6 2 9 , 8 7 0

3 9 0 , 2 7 2

2 2 0 , 0 4 2

1 7 0 , 2 3 0

1 2 8 , 7 1 3

2 5 9 , 5 7 4

3 9 , 3 6 9

3 6 , 7 5 0

3 6 , 7 0 3

3 9 , 4 1 6

1 4 , 8 9 2

2 4 , 5 2 4

4 , 7 2 0 , 8 6 1

4 , 2 4 8 , 4 1 8

4 7 2 , 4 4 3

2 4 2 , 5 4 2

2 2 9 , 9 0 1

1 4 5 , 2 9 5

2 9 3 , 7 5 4

8 1 , 4 4 2

1 6 , 6 6 1

4 9 , 1 8 0

4 8 , 9 2 3

1 9 , 6 0 1

2 9 , 3 2 2

5 , 3 2 7 , 0 2 5

4 , 7 5 8 , 1 8 3

5 6 8 , 8 4 2

3 0 3 , 0 7 4

2 6 5 , 7 6 8

1 1 5 , 5 1 3

2 6 9 , 8 7 5

8 4 , 4 0 6

5 2 , 6 0 8

7 9 , 5 9 4

5 7 , 4 2 0

2 1 , 9 8 5

3 5 , 4 3 5

【표7】유공의 대차대조표 (단위 : 100만원)

과 목 1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3

유동자산

투자와 기타자산

고정자산

이연자산

유동부채

고정부채

이연부채

자본금

자본잉여금

이익잉여금

1 , 3 1 3 , 5 7 9

4 6 6 , 4 8 4

1 , 0 9 5 , 5 9 6

3 4 , 3 5 1

2 , 9 1 0 , 0 1 0

1 , 0 9 2 , 2 9 9

1 , 2 1 8 , 6 6 5

1 4 , 6 7 1

2 , 3 2 5 , 6 3 5

1 8 7 , 4 9 1

1 4 0 , 3 4 6

2 5 6 , 5 3 8

5 8 4 , 3 7 5

2 , 9 1 0 , 0 1 0

1 , 3 8 2 , 0 5 8

5 4 4 , 6 8 9

2 , 2 3 6 , 2 0 5

6 0 , 5 3 7

4 , 2 2 3 , 4 8 9

1 , 4 5 3 , 8 9 5

1 , 3 9 7 , 4 1 2

6 , 0 7 1

2 , 8 5 7 , 3 7 8

2 0 5 , 8 1 9

9 0 5 , 8 7 0

2 5 4 , 4 2 2

1 , 3 6 6 , 1 1 1

4 , 2 2 3 , 4 8 9

1 , 6 9 3 , 6 5 4

7 1 1 , 2 1 7

2 , 3 2 7 , 1 0 5

6 9 , 1 9 7

4 , 8 0 1 , 1 7 3

1 , 8 7 5 , 8 1 1

1 , 5 0 1 , 3 9 0

-

3 , 3 7 7 , 2 0 1

2 2 0 , 8 8 0

9 4 3 , 2 6 3

2 5 9 , 8 2 9

1 , 4 2 3 , 9 7 2

4 , 8 0 1 , 1 7 3

1 , 6 7 0 , 5 8 9

8 9 6 , 1 7 3

2 , 4 2 0 , 5 6 4

7 0 , 2 0 2

5 , 0 5 7 , 5 2 8

1 , 9 3 2 , 4 9 9

1 , 6 1 5 , 2 2 3

-

3 , 5 4 7 , 7 2 2

2 4 3 , 0 6 4

1 , 0 0 4 , 1 8 8

2 6 2 , 5 5 4

1 , 5 0 9 , 8 0 6

5 , 0 5 7 , 5 2 8



기초유분에서 합성수지까지 계열화
유공은 각종 석유제품 및 석유화학제품 그리고 곰팡이제거제·물티슈 등을 판매하고 있다. 석유화학

제품중 에틸렌 생산능력을 K e l l o g의 기술을 도입한 1 5만5 0 0 0톤의 기존능력에 8 9년1 2월 4 0 0 0억원을

투자하여 4 0만톤을 증설, 현재는 5 5만5 0 0 0톤에 이르고 있다. 

프로필렌은 8만1 0 0 0톤의 능력에 2 1만2 0 0 0톤을 증설해 2 9만3 0 0 0톤 설비능력을 보유하고 있으며, 부

텐- 1은 I F P의 기술도입으로 8 9년1 0월에 3만톤을 신설했다. 또 싸이클로헥산은 9 0년2월에 1 4만톤을

신설했다. 

부타디엔은 Shell International의 기술도입으로 7 8년3월 2만4 0 0 0톤, Nippon Zeon의 기술도입으로 8 9년

1 2월 7만3 0 0 0톤을 증설했다. 

벤젠은 U O P와 IFP 기술을 도입한 2 1만3 0 0 0톤의 기존 생산능력에 8 9년1 2월 I F P의 기술로 5만3 0 0 0

톤, 91년6월에는 UOP 기술도입으로 5만7 0 0 0톤의 생산능력을 증설했다. 

톨루엔은 이미 U O P와 I F P의 기술도입으로 2 0만톤을 갖추고 있고, 89년1 2월 4만톤과 9 1년6월 6만

9 0 0 0톤을 증설했다. 자일렌 역시 U O P와 I F P의 기술선으로 3 3만톤의 생산능력위에 8 9년1 2월 4만2 0 0 0

톤, 91년6월에 5만7 0 0 0톤을 증설했다. 

O - X (옥소자일렌)는 9 0년6월 5만톤을 신설했고, PP는 9 0년8월 H i m o n t의 기술도입으로 3 8 0억원을 투

자하여 1 5만톤을 신설했다. 또 9 2년5월에는 3만톤을 증설한 것으로 알려지고 있다. 

P - X (파라자일렌)은 9 0년6월 K e l l o g의 기술을 도입해 2 7 0억원을 투자하여 2 0만톤을 신설했고, 94년1 2

월에는 8 0억원을 투자하여 5만5 0 0 0톤의 증설계획이 잡혀 있으며, 95년1 2월 4만5 0 0 0톤의 증설을 도모

하고 있는 것으로 알려져있다. 

L - L D P E는 9 0년1 0월 Dupont Canada의 기술로 4 8 0억원을 투자하여 1 0만톤을 신설했고, LLDPE는

H D P E와 병산 가능한 설비이다.

I P A는 9 5년1 2월 3만5 0 0 0톤의 증설계획이 있으나 현재로서는 건설계획에 차질이 있는 것으로 알려지

고 있고, 혼합C 4유분 생산능력은 2 1만3 0 0 0톤을 유지하고 있다. 

M E K는 독일 Deuch Texaco의 기술도입으로 9 5년6월 5만톤의 증설을 계획하고 있고, MTBE는 8 9년

1 0월 I F P의 기술선으로 1 2만톤을 신설했다.

이렇듯 사업영역, 사업규모, 매출액 등 여러부문에서 국내 화학기업 중 최대를 자랑하는 유공이 왜

흔들리고 있는가 ? 경영구조 및 영업현황, 위치 등은 다음호에 분석한다.

<화학저널 1 9 9 4 / 9 / 1 >


