
<특집Ⅳ: 해외 화학기업 결산>

석유화학 사업 악화 의약·S p e c i a l t y
호조 속 경영합리화“총력”
독일은 통합 이후 동독에서 대규모 인원감축을 단행했고, 서독도 비용절감 계획을 수행하고 있다.

B a y e r은 조직개편₩축소₩조기퇴직 등을 통해 9 0년 봄부터 9 1년 말까지 5 0 0 0명 이상을 감원시켰으

며, 고무업체 P o l y s a r ( 9 0년 합병)도 수익성이 악화돼 개편작업을 단행할 것으로 보이고 있다.

H o e c h s t도 K n a p s a c k과 R u h r c h e m i e공장 가동을 중지했으며, 모회사인 Hoe-chst A.G.는 9 1년 1 3 4 2명을

감원했다.

B A S F ( L u d w i g s h a f e n )도 독일 자사 고용인원의 8 0 %에 해당하는 약 5 0 0 0명 정도를 감원할 계획인데,

자회사인 Kali und Salz(Potash)가 9 2 ~ 9 3년 9 0 0명을 감원할 계획( 9 1년 5 0 0명 감원)으로 있어, 전체

감원수는 6 0 0 0명을 넘을 전망이다.

이태리는 정부의 지원아래 감원을 단행(정치적 문제)하는데, Enichem은 조합의 지연전술로 감원계

획을 실행하지 못하고 있으며, Milan은 최근 정부지원으로 6 0 0명( 9 1년1 1월 3 1 0명, 92년5월 1 9 4명 등)

을 감원했다.

M o n t e c a t i n i도 9 1년 2만9 5 4명 가운데 조기퇴직이나 자원프로그램을 통해 2 0 6 0명을 줄이는 등 총 2 1 5 0

명을 감원했고, 공장폐쇄 및 매각을 실시했다. 관리부문에서 1 3 9 7명이 실직했다.

유럽 화학산업 총체적 불황, 90~91년 대규모
감원 잇달아
프랑스는 선거때문에 정치적인 압력이 강해 감원계획이

차질을 빚고 있는데, 프랑스는 산업재건 계획을 통해

A t o c h e m과 Total Chimie의 고용인원을 상당히 늘렸었

다.

A t o c h e m은 합리화 계획의 일환으로 O r k e m의 화학회사

및 비료업체들을 인수, 2~3년간에 걸쳐 발생할 수도 있

는 감원계획을 커버할 것으로 기대되고 있다.

롱프랑도 8 0년대 말 대규모 합병작업 이후 업체매각 등

의 재정립 기간이 뒤따르고 있는데, 18~24개월 동안 약

1 0 %에 해당하는 9 0 0 0명을 감원할 계획이다.

영국도 심각한 불경기 및 단기간내 경기회복 전망이 거

의 없어 화학기업들이 감원을 계획하고 있다. BP는 대

폭적인 감원계획은 없으나 9 2년 상반기중 감원이 필요할 것으로 보인다.

I C I는 대폭적인 사업 재편을 통해 지난해 약 1만명을 감원했고, Tioxide합병으로 5 0 0 0명의 나머지 인

원을 감축시켰다.

독일의 A k z o와 DSM 또한 감원을 계획하고 있는데, DSM은 Macintoshi 해체로 8 9년 3만명 가운데

5 0 0 0명을 감원했고, 올해 주로 서비스·관리분야에서 1 0 0 0명을 감원할 계획이다. Akzo는 지난해 주

로 섬유분야에서 6 5 0 0명을 감원시켰고, 공장 매각을 통해 4 0 0 0명을 감원시켰다. 

또 개편작업과 능률개선을 위한 감원조치로 의료기업과 다른 분야들을 분리시킬 것으로 보인다.

ICI, 총매출액 1 2 5억파운드 그쳐

I C I는 9 1년 판매가 1% 상승 및 합병·처분이익(전체 매출의 2 % )에도 불구, 판매량 4% 감소 및 환

율절하(-2%) 등으로 총 매출액은 9 0년대비 3% 감소한 1 2 5억파운드를 기록했다.

사업 분야별로는 의약·페인트·농약·폭약 등은 강세를 보였으나, 범용 화학제품 및 플래스틱은 저

조했고, 염료 및 계면활성제도 9 0년 폐쇄됐던 스코틀랜드·프랑스·이태리·오스트레일리아소재 공

업 체 명

A k z o

B A S F

B a y e r

BP Chemicals

C i b a - G e i g y

D S M

E n i C h e m

H o e c h s t

I C I

M o n t e c a t i n i

1 9 8 9

7 0 , 9 0 0

1 3 6 , 9 9 0

1 7 0 , 2 0 0

2 5 , 8 0 0

9 2 , 5 5 3

3 0 , 0 0 0

5 2 , 6 5 6

1 6 9 , 2 9 5

1 3 3 , 8 0 0

2 1 , 7 3 5

1 9 9 0

6 9 , 8 0 0

1 3 4 , 6 4 7

1 7 1 , 0 0 0

2 0 , 1 6 0

9 4 , 1 4 1

2 5 , 0 0 0

4 9 , 0 0 0

1 7 2 , 8 9 0

1 3 2 , 1 0 0

2 2 , 0 9 9

1 9 9 1

6 4 , 0 0 0

N A

1 6 6 , 0 0 0

2 0 , 4 5 0

N A

2 5 , 0 0 0

4 8 , 2 4 0

N A

N A

1 9 , 8 0 4

(단위:명)

<표1> 유럽 화학기업의 종업원감원현황



장들의 합리화 영향으로 부진했다.

또 소재·섬유·필름·폴리우레탄·아크릴 등 원자재 분야는 계속 부진을 면치 못해 2 0억3 7 0 0만파

운드 매출에 2 0 0 0만파운드의 손실을 기록했다.

반면, 의약품분야는 미국에서 강세를 보여 이익이 10% 증가, 5억3 8 0 0만파운드에 달했는데, 이는 미

국 ICI 이익의 52%, 그룹매출액의 1 2 . 7 %를 차지했던 것으로 나타났다.

I C I는 사업합리화(집중투자)와 근본적인 원가구조 개선을 위해 일부 사업을 처분하고 있는데, 90년

소다회( 9 0 0 0만파운드), 석회( 1억1 7 0 0만파운드), 두개의 식염부문( 4 0 0 0만파운드)을 매각, 2억4 7 0 0만파

운드의 특별이익을 얻었다.

I C I

Royal 

D u t c h /

S h e l l

S m i t h k l i n e

B e e c h e m

B P

L a p o r t e

B O C

E v o d e

Y o r k s h i r e

British Vita

L o w & B o n a r

B P I

사 업 부 문

지 역

의 약

농 업 화 학 ₩ 종 자

S p e c i a l t i e s

페 인 트

소 재

화 약

공 업 용 화 학

지 역 간 사 업

적 자

합 계

영 국

유 럽

아 메 리 카

아 시 아 ₩ 태 평 양

기 타

기 초 화 학

공 업 용 화 학

폴 리 머

농 업 화 학/ 기 타

합 계

유 럽

미 국

기 타

합 계

의 약

동 물 약 품

소 비 재

Clinical labs

합 계

석 유 화 학

폴 리 머

A c e t y l s / S o l v e n t s

N i t r i l e s / N i t r o g e n

S p e c i a l t i e s

신 소 재 등

기 타

사 업 부 문

지 역

합 계

영 국

유 럽

미 국

기 타

건 설

흡 습 제

전 기

프 로 세 스

유 기 화 학

기 타

과 산 화 수 소 수

합 계

유 럽

아 프 리 카

아 메 리 카

아 시아₩태 평양

산 업 용 가 스 계

접 착 제

코 팅

플 래 스 틱

신 발

합 계

염 ₩ 안 료

S p e c i a l t y

오스트레일리아

아 메 리 카

합 계

영 국

유 럽

기 타

합 계

포 장

플 래 스 틱

S P 물 질

합 계

금 액

1 , 5 8 8

1 , 3 6 5

1 , 2 6 6

1 , 5 8 8

2 , 0 3 7

5 3 6

3 , 6 1 2

1 , 2 4 6

△7 0 7

1 2 , 4 8 8

5 , 6 5 0

3 , 1 9 4

3 , 8 4 3

1 , 9 5 1

4 5 5

1 , 9 2 4

1 , 9 7 8

1 , 9 7 5

7 0 5

6 , 8 6 2

3 , 1 0 6

7 4 9

1 , 7 5 3

3 8 7

5 , 9 9 5

2 , 4 7 0

3 1 8

1 , 3 5 8

5 3 9

4 , 6 8 5

7 6 8

4 3 0

7 0 3

3 7 9

7 1 0

3 0 5

△1 3 1

금 액

3 , 1 6 4

9 5 8

1 , 3 8 2

7 9 1

3 3

1 0 5 . 9

8 1 . 0

9 4 . 4

8 9 . 3

3 3 . 6

2 6 . 7

1 8 4 . 6

6 1 5 . 5

4 7 6 . 2

2 4 1 . 7

5 5 1 . 9

6 8 9 . 2

1 , 9 5 9 . 0

7 3 . 7

5 5 . 7

9 7 . 0

5 2 . 6

2 7 9 . 0

4 5 . 4

1 3 . 7

1 3 . 5

2 0 . 1

9 2 . 8

2 4 2 . 9

4 3 2 . 4

1 8 . 9

6 9 4 . 3

2 0 1 . 5

4 9 . 9

5 8 . 4

3 0 7 . 7

1 5 6 . 0

금 액

─

─

─

─

─

1 0 . 8

1 1 . 8

1 5 . 4

1 4 . 3

4 . 9

3 . 7

3 0 . 8

9 1 . 7

─

─

─

─

2 7 5 . 1

1 . 6

1 . 5

8 . 9

2 . 1

1 4 . ̀ 1

8 . 3

2 . 0

1 . 6

0 . 9

1 2 . 8

1 7 . 6

3 1 . 2

1 . 6

5 4 . 9

1 5 . 0

4 . 6

6 . 5

2 5 . 2

1 3 . 3

증감률

1 2 . 2

0 . 2

△0 . 4

△3 . 1

△4 . 7

5 . 1

△4 . 7

△1 4 . 1

─

△3 . 2

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

△1 1 . 3

5 . 3

△9 . 4

△1 1 . 0

△8 . 9

4

4

1

1 3

4

─

─

─

─

─

─

─

금 액

5 3 8

1 4 4

3 5

1 1 8

△2 0

5 4

1 3 5

2 9

─

1 , 0 3 3

3 0 0

1 9 1

3 9 1

1 1 9

4 5

─

─

─

─

─

─

─

9 7

─

5 6

6 9 4

6 3

2 3 2

6 8

1 , 0 5 7

─

─

─

─

─

─

─

증감률

1 0 . 0

3 0 . 9

△3 5 . 2

9 . 2

△1 0 0

8 . 0

△3 4 . 1

2 6 . 1

─

0 . 4

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

△3 7 . 4

─

△8 9 . 1

1 3

5

1 2

2 6

1 3

─

─

─

─

─

─

─

증감률

─

─

─

─

─

1 . 0

△1 6 . 8

4 . 1

5 . 5

3 2 . 3

△5 5 . 3

△1 . 1

△5 . 2

1 . 8

3 . 4

5 . 8

3 . 4

0 . 6

△9 . 1

△0 . 5

2 7 . 7

△9 . 9

2 . 8

6 . 6

2 5 . 3

4 6 . 4

6 . 9

1 3 . 7

─

1 3 . 0

8 0 . 9

9 . 1

△0 . 3

△3 . 5

△1 . 6

△1 . 0

4 . 3

증감률

─

─

─

─

─

6 3 . 6

△5 3 . 0

△6 . 7

1 3 . 5

4 8 . 5

△9 . 7

△1 0 . 4

△1 0 . 2

─

─

─

─

8 . 1

△7 1 . 9

△7 0 . 0

3 9 . 1

△5 6 . 2

△3 5 . 6

△4 . 1

7 7 . 2

5 9 . 1

△1 9 . 3

7 . 6

2 . 2

△2 . 6

△6 8 . 0

△4 . 2

△1 2 . 4

△1 4 . 4

1 3 . 2

△3 . 8

9 . 0

매 출
기 업 명 기 업 명

매 출영업이익 영업이익

(단위: 1 0 0만파운드, %, △는감소)<표2> 영국 주요 화학기업의 영업실적( 1 9 9 1년)



I C I가 지분( 3 8 % )을 참여한 남아프리카 A E C I도 영업실적이 저조했으나, 91년 하반기부터 안정되기

시작, 상반기에는 순이익이 56% 감소했으나 연간으로는 21% 감소에 머물렀다.

A E C I의 매출액은 9 0년대비 5% 신장된 5 2억8 0 0 0만Rand, 순이익은 1억9 9 0 0만R a n d ( 7 0 0 0만달러)였다. 

Shell, 순이익 90% 감소 1억달러
Royal Dutch/shell은 불경기로 인한 수요감소, 공급과잉, 조직개편 등으로 9 1년 순이익이 약 90% 감

소했다.

9 1년 Shell Chemicals의 순이익은 8 9년 9억6 8 0 0만파운드, 90년 5억1 7 0 0만파운드에서 5 6 0 0만파운드

( 9 9 3 0만달러)로 격감했으며, 화학제품 매출도 벌크석유화학 제품과 유도품의 가격폭락으로 8 9년 6 8

억6 0 0 0만파운드, 90년 6 5억8 0 0 0만파운드에서 5 9억9 5 0 0만파운드로 감소했다.

계열사별로는 Shell Oil이 1억5 7 0 0만달러의 순이익을 올린 반면, Shell Canada는 1 3 0 0만달러의 영업손

실을 보았으며, Dutch Shell은적자를 기록했다.

자본지출은 9 0년 6억4 8 0 0만파운드와 비슷한 6억4 2 0 0만파운드였으며, 92년 예산은 Royal Dutch/Shell

(단위: 1 0 0만DM, %)
<표3> 독일 주요 화학기업의 영업실적( 1 9 9 1년)

H o e c h s t

B A S F

B a y e r

D e g u s s a

H e n k e l

S c h e r i n g

사 업 부 문

지 역

화 학 / 염 ₩ 안 료

섬 유 / 필 름

폴 리 머

보 건

E N G ' G /기술

농 업

합 계

유 럽 공 동 체

유 럽 ( 기 타 )

북 미

중 남 미

기 타

석 유 / 가 스

농 업

플 래 스 틱 /섬 유

화 학

염 료 / 마 감 재

소 비 재

기 타

합 계

유 럽

북 미

중 남 미

아 시 아 / 기 타

폴 리 머

유 기 제 품

공 업 제 품

보 건

농 약

영 상 재 료

사 업 부 문

지 역

합 계

유 럽

북 미

중 남 미

아 시 아

아 프 리 카

금 속

화 학

의 약

합 계

독 일

해 외

화 학 제 품

위생/금 속화학

공업용접착제/소비재

화장품/세면용품

세제/가정용크리너

합 계

독 일

수 출

해 외

의 약

농 업 화 학

공업용화학제품

천 연 물 질

전 기 도 금

합 계

국 내

해 외

금 액

1 1 , 1 2 0

7 , 1 6 1

8 , 5 9 4

1 0 , 3 9 5

7 , 2 0 1

2 , 7 1 5

4 7 , 1 8 6

3 2 , 0 1 1

1 , 2 3 1

1 0 , 3 1 1

3 , 2 7 7

3 , 5 4 1

6 , 7 1 5

5 , 1 5 7

9 , 5 6 4

6 , 6 9 1

8 , 0 2 0

9 , 1 8 5

9 9 4

4 6 , 6 1 2

3 5 , 9 1 6

7 , 8 1 4

1 , 7 5 5

1 , 1 4 1

7 , 7 7 8

5 , 7 6 6

7 , 7 8 3

8 , 8 0 6

5 , 3 4 2

6 , 9 2 6

금 액

4 2 , 4 0 1

2 7 , 6 6 2

8 , 7 6 4

1 , 9 1 0

3 , 4 0 5

6 6 0

7 , 4 4 1

4 , 5 8 5

1 , 3 2 4

1 3 , 3 5 0

3 , 9 7 9

9 , 3 7 1

3 , 6 4 4

1 , 8 5 1

2 , 0 3 5

1 , 0 0 3

4 , 2 5 2

1 2 , 9 0 8

3 , 9 3 8

7 7 5

8 , 1 9 5

3 , 5 8 9

1 , 5 2 4

4 5 4

4 4 0

3 2 9

6 , 3 6 0

1 , 2 8 1

5 , 0 7 9

금 액

3 , 1 7 8

2 , 2 1 9

4 1 6

1 2 2

3 7 1

5 0

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

증감률

4 . 3

1 1 . 6

△2 . 1

1 1 . 4

2 . 0

3 . 8

5 . 1

0 . 5

△2 . 8

6 . 2

7 6 . 1

1 1 . 2

7 . 7

3 . 0

0 . 3

△3 . 9

△2 . 0

3 . 5

△3 4 . 1

─

0 . 9

△5 . 8

△3 . 4

△9 . 2

7 . 4

△1 . 2

△4 . 3

1 0 . 0

△2 . 4

1 . 8

금 액

5 0 6

4 3 2

2 3 8

1 , 2 3 6

1 9 3

1 7 6

2 , 7 8 1

1 , 7 4 3

7 2

6 2 5

1 4 9

1 9 2

3 0 7

1 2 7

△5 2

1 , 0 3 0

6 9 0

△3 4 5

4 2 3

2 , 1 8 0

2 , 0 3 4

6 8

5 4

2 4

1 0 3

1 4 2

4 2 1

1 , 7 3 6

4 8 0

2 9 6

증감률

△3 0 . 7

△2 2 . 6

△5 6 . 3

3 2 . 3

△1 9 . 2

2 . 3

△1 2 . 5

△1 9 . 0

△1 5 . 3

△1 7 . 9

─

1 5 . 7

△8 . 4

─

─

1 0 . 8

△8 . 7

─

8 . 7

△2 0 . 9

△1 0 . 7

△8 1 . 2

△2 9 . 9

△1 1 . 1

△2 0 . 8

△5 6 . 2

△4 3 . 4

1 1 . 2

1 9 . 1

△2 4 . 1

증감률

1 . 8

△1 . 5

8 . 8

1 . 0

1 3 . 7

5 . 8

△4 . 1

△0 . 7

1 0 . 6

△4 . 1

8 . 5

△8 . 6

2 . 9

8 . 6

1 3 . 4

4 . 8

1 0 . 0

7 . 4

1 2 . 1

△1 0 . 8

7 . 3

1 4 . 5

7 . 8

0 . 6

7 . 6

1 . 5

7 . 3

6 . 2

7 . 7

증감률

△1 0 . 5

△1 1 . 2

△3 0 . 3

2 5 . 8

1 8 . 2

8 . 7

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

매 출
기 업 명 기 업 명

매 출영업이익 영업이익

주) △는 감소



그룹의 자본예산 6 5억파운드의 약 1 0 %로 추정되고 있다.

그룹 전반적으로는 U p s t r e a m의 이익향상이 화학분야와 금속분야의 부진을 보완해 주고 있는데, 순

이익은 9 0년의 3 0억1 4 0 0만파운드에서 약간 감소, 28억9 3 0 0만파운드(CCS Basis)를 기록했다.

비첨, 의약부문 호조 매출 4 6억파운드
Smithkline Beechem은 9 1년 의약부문 호조 등으로 매출이 증가, 그룹 총매출액이 9 0년대비 4% 신장

된 4 6억8 0 0 0만파운드, 영업이익은 13% 증가한 1 0억5 7 0 0만파운드를 기록했으며, 순이익은 1 7 %가 신

장, 6억3 8 0 0만파운드( 1 1억달러)를 기록했다.

의약부문 매출액은 9 0년 대비 4% 신장한 2 4억7 0 0 0만파운드를 올렸으며, Bolar와의 소송해결로 영업

이익이 13% 신장, 6억9 4 0 0만파운드를 기록했다. 지역별로는 미국·독일·스페인·프랑스 등이 강세

를, 일본·중동·오스트레일리아·이태리등은 약세를 보였다.

합병을 통해 5억3 6 0 0만파운드를 지출했고, 5억7 0 0 0만파운드의 비용을 절감, 2년간 그룹의 영업이익은

1 7 . 4 %에서 2 2 . 6 %로 늘었다.

R h o n e -

P o u l e n c

R-P UK

Elf 

A q u i -

t a i n e

Elf 

A t o -

c h e m

T e x a s g u l

f

E l f

S a n o f i

사 업 부 문

지 역

유기/무기중간체

S p e c i a l t y

섬 유 / 폴 리 머

보 건

농 약

기 타

합 계

보 건

S p e c i a l t y

농 약

유기/무기중간체

섬 유

합 계

석유화학/플래스틱

C A / P V C

비 료

정밀화학/공업제품

E P

소 계

미 네 랄

합 계

의 약

화 장 품

촉 진 제

합 계

금 액

1 6 . 8

1 4 . 8

1 3 . 5

2 9 . 2

1 1 . 1

△1 . 6

8 3 . 8

2 0 9 . 2

1 8 1 . 6

1 5 9 . 0

1 3 4 . 7

6 2 . 0

7 4 6 . 5

1 2 . 1

6 . 5

5 . 1

1 1 . 7

1 4 . 6

5 0 . 0

3 . 9

5 3 . 9

1 0 . 5

1 . 8

7 . 3

1 9 . 6

증감률

△6 . 7

4 . 9

3 . 6

2 3 . 2

9 . 9

─

6 . 9

1 2 . 1

△1 3 . 8

1 5 . 8

1 1 . 9

9 . 4

3 . 2

△1 7 . 1

3 . 2

△1 1 . 6

△1 . 7

5 . 4

△4 . 6

1 1 . 1

△3 . 6

4 . 7

0 . 3

8 . 6

5 . 6

금 액

0 . 8

0 . 1

0 . 7

4 . 2

1 . 2

△0 . 6

6 . 3

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

증감률

△4 6 . 7

─

1 6 . 7

2 1 0

─

─

3 7 . 5

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

매 출
기 업 명

영업이익

(단위: 1 0억FF, %, △는 감소)

<표4> 프랑스 주요 화학기업의 영업실적( 1 9 9 1년)

C i b a -

G e i g y

S a n d o z

R o c h e

Merk AG

( 9 1 . 1 ~ 9 )

사 업 부 문

지 역

의 약 품

농약/농화학제품

일 반 화 학 제 품

염 료

화 학 약 품

첨 가 제

안 료

폴 리 머

C o m p o s i t e s

M e t t l e r -

T o l e d o

합 계

화 학

의 약

농 약 ₩ 종 자

기 타

합 계

의 약

비타민/정밀화학

진 단 시 약

향 / 조 미 료

합 계

의 약

화 학

연 구

합 계

유 럽

북 미

아 시 아

중 남 미

금 액

7 , 8 2 4

4 , 7 9 8

8 , 4 5 5

1 , 4 2 1

1 , 2 6 9

1 , 9 8 0

9 4 5

1 , 3 0 1

5 0 5

1 , 0 3 4

2 1 , 0 7 7

2 , 3 5 0

6 , 3 7 0

2 , 1 1 0

2 , 6 1 0

1 3 , 4 4 0

5 , 9 1 9

2 , 7 3 0

1 , 4 2 1

1 , 3 0 7

1 1 , 4 6 1

7 6 9

4 0 4

4 7 1

1 , 6 4 4

1 , 0 3 1

1 9 5

1 7 0

2 1 3

3 5

증감률

1 3

1 6

△2

0

2

5

7

△1

9

△1

7

3

1 2

2

1 2

9

2 3

1 4

8

2 2

1 9

1 9 . 6

1 1 . 6

0 . 8

1 1 . 7

1 0 . 9

1 0 . 7

4 0 . 5

1 . 9

△5 . 4

금 액

1 , 2 5 3

5 0 7

3 4 9

─

─

─

─

─

─

─

2 , 1 0 9

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

증감률

2 0

1 5

4 4

─

─

─

─

─

─

─

2 2

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

─

매 출
기 업 명

영업이익

(단위: 1 0 0만SF, %, △는 감소)

<표5> 스위스 주요 화학기업의 영업실적( 1 9 9 1년)



BP, 매출 3.1% 감소 3 0억파운드
B P는 불경기가 계속됨에 따라 합리화 계획에 착수, 93년 말까지 연간 1억5 0 0 0만파운드( 2억6 5 0 0만달

러)의 비용절감과 2 0 % (약 4 0 0 0명)의 고용인원 감축을 계획하고 있다.

9 1년 B P는 7 0 0만파운드의 영업손실을 기록, 90년 1억2 9 0 0만파운드 및 8 9년 5억4 8 0 0만파운드의 영업

이익과는 큰 차를 보이고 있다.

그룹 매출액은 3.1% 떨어져 3 0억6 4 0 0만파운드를 기록했는데, 이는 석유화학 부문의 가동률이 저하되

고 이윤이 격감했기 때문이다. 91년 가동률은 9 0년 8 5 ~ 8 7 %에서 8 3 ~ 8 5 %로 떨어졌는데, PE시장이

침체, 전체적으로 이윤을 크게 감소시켰다.

B P의 9 1년 R C순이익(Extraordinary Items 포함)은 14% 떨어져 1 0억3 5 0 0만파운드였으며 처분이익을

공제하면 8억9 0 0 0만파운드에 그쳤다.

Laporte, 총매출액 5.2% 감소
Laporte 그룹은 특수 Peroxy 부문에서 1 2 1 0만파운드(10% 증가)의 이익을 기록했음에도 불구하고,

9 1년 경상이익이 9 0년 1억3 0 0만파운드에서 9 7 2 0만파운드( 1억7 2 0 0만달러)로 5.6% 감소했으며, 매출액

도 9 0년대비 5.2% 감소했다.

이는 I n t e r o x부문에서 이익이 10.5% 감소했기 때문으로, 주요인은 Hydrogen Peroxide와 P e r s a l t의 고

정비와 금융비가 대폭 늘었난데 따른 것이다.

특히, 수익성이 높은 Molecular Sieve 사업 부진으로 인해 A b s o r b e n t s부문 영업이익은 9 0년대비 5 0 %

미만으로 줄었는데, Widnes소재 F u l a c o l o r공장 가동에 따른 비용상승도 한 원인으로 지적되고 있다.

Norsk 

H y d r o

H a f s l u n d

N y c o m e d

N o b e l

사 업 부 문

지 역

농 업

석 유 / 가 스

경 금 속

석 유 화 학

기 타

합 계

Nycomed Imaging

Nycomed 의약

H N 의 약

에 너 지

R & D

합 계

생 명 공 학

펄 프 / 종 이

의 약

소 비 재

접착제/페인트

계 면 활 성 제

방위기재₩전자

분 석 ₩ 시 약

기 타

합 계

금 액

2 6 , 3 6 5

1 2 , 8 7 5

1 7 , 3 6 4

4 , 1 1 0

3 , 4 9 7

6 1 , 4 2 3

2 , 0 9 7

1 , 5 9 9

9 5 2

6 4 5

─

5 , 5 2 0

8 9 2

4 , 3 2 5

5 4 0

2 , 6 1 9

9 , 2 9 9

1 , 6 9 2

1 , 8 8 0

3 , 4 9 7

4 4 9

2 4 , 7 1 7

증감률

1 . 0

1 0 . 7

0 . 7

△1 3 . 1

△5 . 1

7 . 3

1 7 . 0

6 3 . 4

7 . 6

2 2 . 6

─

2 7 . 2

9 . 1

2 7 . 7

△3 9 . 1

1 9 . 6

7 . 1

1 . 9

△6 6 . 5

3 7 . 2

△1 3 . 7

△3 . 0

금 액

7 5 1

2 , 4 8 8

3 2 5

4 3 2

△1 7 4

3 , 8 2 2

1 , 3 1 7

2 9 5

2 8 6

2 4 3

△6 1 7

1 , 5 7 9

1 4 3

1 2 1

△4 0

1 9 6

3 1 5

6 7

1 8 0

4 3

△5 6 5

4 6 0

증감률

△5 0 . 0

△2 4 . 8

△7 4 . 5

△5 7 . 1

─

△4 2 . 3

2 2 . 5

1 4 0 . 0

6 9 . 2

1 7 . 4

2 8 . 8

4 5 . 8

3 8 . 8

△4 6 . 2

△4 2 . 8

4 . 2

2 8 . 5

2 8 . 8

△2 7 . 1

△7 6 . 2

△5 8 . 3

△4 6 . 3

매 출
기 업 명

영업이익

(단위: 1 0 0만NKr, %, △는 감소)

<표7> 노르웨이₩스웨덴 주요 화학기업의 영업실적( 1 9 9 1년)

A k z o

D S M

사 업 부 문

지 역

화 학 제 품

섬 유

도 료

의 약 품

합 계

네 덜 란 드

독 일

유 럽

북 미

기 타

하이드로카본/폴리머

기초/정밀화학

레진/플래스틱

에 너 지 / 기 타

합 계

금 액

5 , 7 3 7

4 , 2 6 2

3 , 8 5 1

3 , 0 6 4

1 6 , 8 5 1

5 , 7 2 0

3 , 4 4 6

2 , 8 5 4

3 , 5 7 7

1 , 2 5 4

3 , 4 2 6

3 , 2 2 0

2 , 8 8 7

1 3 5

9 , 3 4 7

증감률

△0 . 4

△1 2 . 2

△2 . 0

1 0 . 4

△2 . 2

△1 . 5

△4 . 3

△7 . 8

3 . 8

△3 . 1

△1 1 . 9

△3 . 9

0 . 8

△6 5 . 1

△8 . 0

금 액

3 2 8

1 0 2

2 2 1

5 1 4

1 , 1 5 6

4 3 0

1 6 9

1 9 0

2 4 2

1 2 5

6 8

2 6 7

1 1 1

1 8 4

6 3 0

증감률

△1 3 . 4

△5 3 . 2

△1 1 . 9

1 9 . 8

△8 . 3

4 . 6

△1 9 . 1

△1 8 . 4

△1 2 . 6

△4 . 6

△8 6 . 9

1 0 . 3

△2 0 . 1

△1 . 6

△4 2 . 1

매 출
기 업 명

영업이익

(단위: 1 0 0만Dfl, %, △는 감소)

<표6> 네덜란드 주요 화학기업의 영업실적( 1 9 9 1년)



9 1년 합병 및 개보수 투자는 9 0년 1억4 7 0만파운드보다 줄어든 8 8 8 0만파운드였는데, 5470만파운드는

주로 유기화학제품과 A b s o r b e n t s에, 3470만파운드는 주로 Absorbents, Hygiene(위생) 및 P r o c e s s

Chemicals, Metals & Electronic Chemicals 부문합병에 사용되었다.

Evode, 채무상환따라 경영부진
E v o d e의 9 1년 순이익과 배당률은 각각 48%, 44% 감소됐는데, 이는 8 9년 Chamberlain Phillips, 90년

플래스틱 업체인 A l p h a와 M e r c e r의 합병으로 인한 채무상환 부담이 크게 작용한 때문이다.

순이익은 5 6 0만파운드( 1 0 8 0만달러)로 9 0년 1 0 6 0만파운드보다 감소됐다.

총매출액은 2억7 9 0 0만파운드로 3% 증가했으나, Portfolio 변동을 적용하고 나면 결과적으로 매출이

6% 감소했다.

그룹의 영업이익은 1 4 1 0만파운드로 36% 감소됐고, 경상이익은 7 3 0만파운드로 52% 떨어졌다.

Glaxo,Zantac 등 의약품 강세
G l a x o는 기존제품인 Z a n t a c을 비롯한 의약품과 신제품의 강세로 순이익이 15% 신장, 상반기는 9 0년

동기 4억3 7 0 0만파운드에서 5억2 0 0만파운드( 8억7 3 0 0만달러)로 증가했고, 매출액은 1 9억7 6 0 0만파운드

로 24% 증가했다. 

영업이익은 9 0년동기대비 19.6% 신장돼 6억3 2 0 0만파운드를 올렸으며, 경상이익은 G l a x o의 1 2억파운

드 Bond Portfolio의 순금리 7 7 0 0만파운드로 인해 13.8% 늘어난 7억9 0 0만파운드에 달했다.

또 통화안정으로 인해 매출액이 18% 신장됐는데, 그중 1 7 %는 판매량 증가, 1%는 가격인상 때문인

것으로 분석되고 있다.

G l a x o의 신제품 매출액은 총 1억6 0 0 0만파운드 규모로 그룹매출의 6 %를 차지하고 있으며, 그 가운데

급속히 수요가 늘고 있는 항토제(anti-emetic) Zofran의 매출액이 1억2 0 0 0만파운드였다. 한편 Z a n t a c

매출액은 12.6% 신장된 8억8 8 0 0만파운드를 기록했다.

Yorkshire, 4/4분기 영업 호조
Y o r k s h i r e는 9 1년 4 / 4분기 3 0 %의 매출신장에 힘입어 9 0년 8 1 5 9만9 0 0 0파운드보다 10% 이상 늘어난

9 2 7 9만4 0 0 0파운드( 1억6 2 0 0만달러)의 매출을 기록했다. 영업이익은 1 2 1 0만8 0 0 0파운드( 9 0년 1 1 4 7만2 0 0 0

파운드)였다. 

특히, 오스트레일리아의 NG O'Brien(인쇄잉크) 합병으로 매출신장이 컸으며, 부문별로는 이태리

O P C A (피혁업체) 합병후 S p e c i a l t y부문이 좋아졌고, 14%의 매출신장 가운데 4 %는 합병으로, 9%는

판매신장으로, 1%는 가격인상으로 이루어졌다.

BOC, 산업가스 수요 둔화로 부진
B O C는 자동차 수요감소로 인한 철강산업 저조로 산업가스 대량 계약률이 줄어 9 1년 매출액 신장률

이 4 %에 그쳤다.

B O C는 응축·톤니지·상업액화가스, 영국과 미국에서의 실린더 판매량 등이 전반적으로 감소 또는

둔화됐다.

산업가스시장은 일반적으로 수요량에 의해 O n - S i t e (현지판매; 톤니지와 파이프라인으로 공급, 대량

산업체용), Merchant(상업판매; Tanker Loads로 운반, 가장 빠른 성장세를 보이고 있음) ,

Bottled(Clylinder 또는 Compressed; 소량산업체용) 3가지로분류된다.

플래스틱 가공사업 불황 극심
영국계 플래스틱 가공업체들인 British Vita, Low & Bonar, British Polythene Industires(BPI)는불경

기로 영업이 극히 부진했다.

국제적인 Foams, Thermoplastics, Fibres 제조업체인V i t a그룹의 매출액은 5 9 0 0만파운드(약 9.1%) 늘

어 6억9 4 0 0만파운드를 기록했으며, 영업이익은 3.5% 신장된 5 3 3 0만파운드였다.

반면, 팩키징과 플래스틱 필름 및 직물특수원료 제조업체인 L & B의 영업이익은 9 0년대비 3.8% 감소



해 2 5 1 0만파운드, 매출액은 1% 감소한 3억7 7 0만파운드를 기록했다.

P E필름 생산업체인 B P I는 영업이익이 9% 신장돼 1 2 2 0만파운드를, 매출액은 4.3% 증가해 1억5 6 0 0만

파운드를 기록했다.

Bayer, 91년 총매출 4 2 4억D M
Bayer, BASF, Hoechst 등 독일 3대 화학기업의 9 1년 영업실적은 극히 저조, Hoechst와 B A S F는 경

상이익이 20% 이상 감소했고, 매출액면에서는 H o e c h s t가 5% 소폭 신장한 반면 B A S F는 감소했다.

B a y e r은 약간 양호, 그룹매출액이 1.8% 증가한 4 2 4억D M ( 2 5 7억달러)이었으나, 영업이익은 가동률 저

하·임금인상·환경관리비 상승 등으로 10.5% 감소된 3 2억D M을 기록했다.

Bayer 매출액 증가의 주요인은 북미소재 P o l y s a r를 합병한데 있으며, 기타 일본의 엔화, 미국달러의

환율상승, 고부가가치 제품 생산 전환 등이 작용했다.

지역별 영업실적을 보면, EC지역 매출액은 1% 감소됐고, 독일에선 1.6% 증가해 9 2억D M을 기록했

다. 유럽지역의 영업이익은 11% 감소됐다. 동유럽 매출액은 21% 대폭 감소( 6억DM 이하)했다.

미주지역은 Polysar 합병으로 북미 매출액이 8% 신장됐고, 남미 매출액도 멕시코와 아르헨티나에서

의 성공적인 영업으로 인해 5% 신장되었다. 그러나 북미의 이익은 조직개편으로 인해 30% 감소됐

다.

극동지역에서의 매출액은 17% 신장됐는데, 주요인은 약 2 6억D M의 매출액을 올린 일본지역에서의

영향이 컸다.

Hoechst, 플래스틱₩섬유사업 악화
H o e c h s t는 보건·농업부문만을 제외하고는 전 분야에서 부진을 면치 못해 영업이익이 1 2 . 5 % ( 2 7억

8 1 0 0만DM) 감소했고, 순이익은 20% 감소한 1 3억6 0 0 0만D M을 기록했다. 보건부문에서 화장품을 포

함한 의약품의 매출액은 내수강세로 1 1 . 7 % ( 9 0억DM) 증가했다.

지역별로 보면, EC지역 매출액 신장은 부진했으나 독일시장의 확대로 적자폭을 줄였다. EC지역에서

특히 약세를 띄었던 부문은 플래스틱과 섬유분야이다. 또한 동유럽과 스칸디나비아의 불경기로 E C

외 지역의 매출액이 감소됐다.

북미지역 매출은 약 7% 증가했는데 주요인은 의약품분야의 호황에 따른 것이다. 남미지역은 멕시코

와 아르헨티나 업체들의 우수한 영업실적으로 매출이 증가했다.

한편, Hoechst는 9 2년 크게 고전할 것으로 전망, 정밀화학·중간체·플래스틱·인산염세제 공장을

부분적으로 폐쇄할 것을 계획하고 있다.

BASF, 석유화학사업 크게 악화
B A S F는 미국과 아시아지역에서의 석유화학제품 수입이 크게 늘어 하반기 가격이 크게 하락, PS·

폴리올레핀·아크릴 모노머 가격들이 유럽에서 30% 하락, 경영이 악화됐다.

이에따라 폴리올레핀부문 매출액이 큰폭으로 감소, 30%의 마진 감소율을 보였으며, 플래스틱과 섬

유부문의 영업이익도 5 2 0 0만D M의 적자를 보았다.

반면 농업부문의 매출액은 곡물보호제와 비료 수요의 증가로 3% 늘었고, 영업이익도 9 0년 4 0 0 0만

DM 적자로부터 1억2 7 0 0만DM 규모의 흑자로 돌아섰다.

소비재부문도 의약품과 정보산업의 대폭적인 성장으로 3 . 5 %의 매출액 신장률을 보였으나, BASF

M a g n e t i c s의 영업부진으로 3억4 5 0 0만D M의 대폭적인 적자를 기록했다.

화학제품 부문은 섬유중간재의 매출 감소와 화학제품 가격인하로 매출액이 줄었으나, 영업이익은 정

밀화학의 이윤증가로 1 0억3 0 0 0만DM 실적을 올렸다.

Degussa, 순이익 46% 감소
D e g u s s a (결산일 9월3 0일)는 순이익이 46% 감소, 9200만D M ( 1억4 0 0 0만달러)를 기록했다.

이는 세계적인 불경기 뿐만 아니라 후반기 경기회복에 실패한데다 여름철 비수기가 겹쳤기 때문으

로 풀이됐다.



9 1년 Degussa 그룹매출액은 금속부문 침체로 4.1% 감소된 1 3 3억5 6 0 0만D M이었다. 부문별로 보면 화

학부문 매출이 9 0년대비 0.7% 감소했고, 의약부문(Asta Pharma가 관리)은 1 0 %의 매출신장률을 보

여 D e g u s s a의 경상이익은 43.7% 감소된 1억7 9 0 0만D M을 기록했다.

모회사인 Degussa AG의 매출액은 9 0년대비 6.9% 감소된 7 1억4 0 0만D M이었으며, 경상이익은 4 5 . 9 %

감소된 9 2 0 0만D M이었다.

Henkel, 91년 매출 1 2 9억D M
H e n k e l은 9 1년 9 0년대비 7% 증가한 1 2 9억D M의 매출을 올렸고, 순이익은 3.2% 증가한 4억4 3 0 0만

D M ( 2억6 7 0 0만달러)을 기록했다.

지역별로는 브라질 사업이 극히 부진했고, 특히 유기특수화학 분야가 타격을 입었다.

또 동유럽의 정정불안으로 수출이 줄었으나, 체코와 폴란드 공장들의 주식을 매입, 동유럽 세제시장

에서 위치를 강화했다.

Merk, 북미지역 사업 활발
Merk AG와 E . M e r k를 보유한 독일 M e r k그룹은 9 1년 1 0월까지 9 0년대비 9% 신장된 3 2억7 0 0 0만

D M ( 2 0억8 0 0 0만달러)의 매출을 올렸다. E.Merk와 자회사들의 매출액은 7% 신장된 1 6억2 0 0 0만D M이

었다.

이를 지역별로 보면, 북미지역 매출액이 최고를 기록, 20% 신장된 3억1 3 0 0만D M이었고, 아시아지역

은 2 0 %신장된 4억1 7 8만D M이었고, 남미는 B r a z i l의 무역침체로 2억4 3 6만D M에 그쳤다. 유럽내 총 매

출액은 7.4% 증가해 1 8 6만D M을 기록했다.

사업부문별로는, 의약품부문에서 큰 신장세를 보여 동유럽에서 15% 신장된 1 5억7 0 0 0만D M를 기록했

고, 이 가운데 동독이 6 0 0 0만D M을 차지했다. 의약부문은 Societe Lyonnaise Industrielle

P h a r m a c e u t i q u e ( L i p h a )의 52% 지분을 인수, 더욱 활성화시킬 계획이다.

Merk AG(스위스)의 9 1년 9월까지의 순이익은 6% 증가된 1억2 8 0 0만S F r ( 9 2 0 0만달러)였고, 매출액은

12% 증가된 1 6억4 4 0 0만S F r이었다. 이 가운데 의약부문이 약 20% 증가했다.

Schering, 의₩농약사업 수익 신장
S c h e r i n g은 9 1년 전기도금 및 케미칼부문의 부진에도 불구, 의약·농약부문의 활성화로 매출액 및

수익이 대폭 신장했다.

S c h e r i n g의 경상이익은 2억7 4 0 0만D M ( 1억7 4 0 0만달러)로 9 0년대비 6% 신장했으며, 매출액은 6 3억6 0 0 0

만D M으로 7% 신장됐다. 이 가운데 경상이익 증가는 물량증가에서, 매출액 증가는 가격인상 및 통

화안정에 기인한 것으로 분석되고 있다.

의약품부문 매출액은 3 5억9 0 0 0만D M으로 9 0년대비 15% 신장돼, 총매출액의 5 6 %를 차지했는데, 이

사업부의 구성비는 6대4로 의약과 진단학( D i a g n o s t i c s )이 차지하고 있다. 

진단부문에는 Hafslund Nycomed와경쟁체제에 있는 영상사업이 포함되어 있다.

농약부문은 평균 8% 신장돼 1 5억2 0 0 0만D M을 올렸다.

롱프랑, 의약사업 호조 이익 급증

R h o n e - P o u l e n c은 9 1년 보건부문의 영업실적 호조로 3 7 . 5 %의 영업이익이 증가한 것으로 나타났다.

조직개편비용 4억9 5 0 0만F F ( 8 9 6 0만달러)을 공제한 영업이익은 6 2억7 2 0 0만F F이었는데, 90년은 4 5억

6 2 0 0만FF, 89년은 7 2억4 2 0 0만F F이었다.

순이익은 9 0년대비 3.2% 늘어 2 0억4 0 0만F F였다. 그룹의 순이익은 11.9% 늘어 1 2억2 7 0 0만F F를 기록

했다.

매출액은 6.9% 늘어 8 3 8억1 7 0 0만F F를 기록했는데, 주요인은 합병( 3 0억F F차지), 매출신장( 1 1억7 0 0 0

만FF), 통화효과( 1 3억3 0 0 0만FF) 등이다.

또한 영업이익은 1 7억1 0 0 0만F F를 기록했는데, 요인별로 보면 합병( 2억6 0 0 0만FF), 브라질에서의 손

익변동 3억9 0 0 0만FF), 통화안정( 1억6 0 0 0만FF) 및 유기적 무역성장( 9억FF) 등이다.

Rhone-Poulenc Rorer는 9 1년 3억2 6 1 0만달러의 순이익을 올려 9 0년 1억4 5 0 0만달러대비 2배의 신장률



을 보였고, 매출액은 3 8억2 4 0 0만달러로 5.7% 신장됐다.

경상이익은 4억5 8 9 0만달러로 9 0년 2억3 1 5 0만달러의 약 2배가 되는데, 주요인은 높은 매출액 신장, 효

율성 향상, 금융비용 감소 등이다.

자산매각 소득은 2 2 0 0만달러(세금포함), R&D비용은 3% 상승한 4억4 4 5 0만달러였고, 92년 예산은

12% 증가, 93년은 17% 증가될 전망이다.

Rhone-Poulenc UK는 9 0년대비 3.2% 증가한 7억4 6 5 0만파운드의 매출을 기록, 그룹 매출액 8 3 8억2 0 0 0

만F F의 9 %에 이르고 있다.

Rhone-Poulenc UK 매출액 가운데 4억9 0 2 0만파운드는 영국에서, 2억5 6 3 0만파운드는 수출에서 올린

것이다. 수출매출액의 최대지역은 유럽으로 5 5 %를 차지하고 있으나, 프랑스는 최소지역으로 2 1 . 5 %

를 차지했다.

Rhone-Poulenc UK그룹은 6개 사업체로 이루어져 있는데, Rhone-Poulenc Agriculture(매출액: 9 0년대

비 12.3% 증가한 1억5 5 0 0만파운드), Rhone-Poulenc Chemicals(8.1% 감소 3억7 0 0 0만파운드) ,

Viscosuisse(23 00만파운드), Merie-ux UK(1400만파운드), Rhone Merieux(700파운드) 및 R h o n e -

Poulenc Rorer(1억7 8 0 0만파운드)이다.

Elf, 화학사업 부진 순익 감소
Elf Aquitaine는 9 1년 7.5% 감소한 9 8억F F ( 1 8억달러)의 순이익을 기록했는데, 주요인은 Up stream

개발 및 생산부진과 화학분야의 영업부진으로 분석되고 있다.

매출은 8.2% 늘어 1 9 0 0만F F을 올렸고, Cash Flow와 영업이익은 9 0년대비 7% 감소해 각각 2 7 9억F F ,

1 9 0억F F를 기록했다. 신규사업을 제외한 순이익은 5% 떨어져 8 9억F F였다.

E l f그룹에 속한 화학업체는 Elf Atochem(95% 지분 참여), Elf Atochem North America(100%),

Texas Gulf(85%) 등이 있는데, 91년 그룹의 영업이익은 43.8% 떨어져 3 2억F F를 기록했다. 매출액은

5 0 0억F F로 6% 감소했다.

Elf Atochem만의 영업이익은 2 7억F F로 46% 감소했다. 석유화학부문 생산량은 생산중단을 단행한

스틸렌부문만이 15% 감소했을 뿐 기타 분야는 G o n f r e v i l l e의 디보틀넥킹으로 5~15% 증가하였다. 폴

리올레핀과 PS 판매량은 9 0년대비 4% 감소했다.

Ciba, 보건부문 강세 매출 2 1 0억S F
C i b a - G e i g y의 9 1년 매출액은 9 0년대비 7%(Local Currencies로는 5%) 증가한 2 1 0억7 7 0 0만S F를 올렸

는데, 특히 보건·농업 부문에서 강세를 보였다.

그룹의 Cash Flow는 17% 증가해 2 4억8 1 0 0만S F를 기록했는데, 보건부문이 1 2억2 0 0 0만S F로 49%, 농

업부문이 5억4 6 0 0만S F로 22%, 산업부문이 7억2 0 0 0만S F로 2 9 %의 이익을 올렸다. 감가상각과 부문별

코스트를 제외한 영업이익은 9 0년대비 22% 증가해 2 1억9 0 0만S F를 기록했다.

통화안정으로 순이익은 1 2억8 0 0 0만S F를 올려 22% 신장률을 보였다.

Roche, 식품₩의약사업 대폭 신장
R o c h e는 9 0년보다 19% 신장된 1 1 4억6 0 0 0만S F ( 8 2억달러)의 매출을 올린 것으로 나타났다.

부문별로 보면, 의약품부문에서 항생제인 R o c e p h i n과 항류마티즘제인 T i l c o t i l의 수요가 대폭 신장했

고, 비타민과 정밀화학 부문에선 β- C a r o t e n e의 Prophylate 효능이 과학적으로 입증되면서 식품·의약

산업에서 수요가 대폭 신장, 매출액 증가와 가격회복을 가져왔다.

이 외에 R o c h e는 9 1년 Sara Lee로부터 O T C회사인 Nicholas, Cetus로부터 PCR 기술, 의학진단업체인

Compuchem 등을 합병함으로써 유럽·오스트레일리아·아시아 등지의 의약시장에서 중요위치를 차

지하였다.

Sandoz, 의약₩영양제 매출 크게 늘어
S a n d o z의 9 1년 매출액은 9 0년대비 9% 신장, 134억4 0 0 0만S F ( 9 3억5 0 0 0만달러)을 기록했다.

성장이 가장 높은 부문은 의약품 및 영양제부문으로 각각 2%, 15% 신장률을 보이고 있다. 순이익은



9 0년 9억6 7 0 0만S F대비 1 1억S F로 추정되고 있다.

S a n d o z는 9 1년 스위스 프랑이 약세를 보여, Local Curren-cies 기준 7% 성장했다.

품목별로 볼 때, 의약부문은 처방약으로 1 3 %의 매출신장률을 보였으며, 농약부문은 악천후로 인해

소폭 성장했다.

Solvay, 알카리₩ 플래스틱 부진

S o l v a y는 9 1년 무리한 감가상각, 알카리 및 플래스틱 사업의 수익성 감소로 이익이 9 0년대비 4 0 %

감소했다.

매출액은 9 0년 2 5 5 0억B F보다 약간 감소했고, 순이익은 1 2 7억B F였다. 세금과 자산매각 소득은 1 5억

B F이었다. Solvay는 최근 자본투자가 활발, 감가상각비가 크게 증가했다.

알카리부문의 이익은 유기염소유도품의 가격인하로 감소했고, Laporte와 합작한 I n t e r o x의

Peroxygens 사업은 매출액과 이익 모두 신장됐다. 

H 2 O 2의 이익과 매출은 모두 약간 감소했으며, Persalt의 이익은 농축세제 수요증가에 힘입어 신장되

었다.

플래스틱사업은 손익분기 수준에서 거래, 저조한 매출실적을 올렸는데, 주로 P V C의 마진이 줄어 들

었기 때문이다. 한편 가공 및 보건분야의 매출액과 이윤은 신장됐다.

Akzo, 의약 호조·화학사업 부진
A k z o는 9 1년 의약품분야에선 강세를 보였으나 화학·섬유·코팅분야의 부진으로 순이익은 5% 감소

돼 6억9 1 0 0만D f l ( 3억7 4 0 0만달러)를 기록했다.

예외항목 1억1 1 0 0만Dfl, 세금 8 4 0 0만D f l과 조직개편·환경부문 지출 3억8 3 0 0만D f l을 공제하면 세금전

자산매출소득은 1억8 8 0 0만D f l이었다.

A k z o의 영업이익은 8% 감소해 1 1억5 6 0 0만D f l이었는데, 가장 부진했던 부문은 섬유부문으로 스페인

La Seda de Barce-lona의손실액이 3 8 0 0만D f l이었다. 식염·기초화학·고무사업부문은 부진했다.

반면, 촉매·세제중간제·특수화학부문에서는 엄격한 코스트 컨트롤과 영업규모축소 및 가동률 향

상으로 실적이 올랐다.

DSM, 매출 8 %·순익 40% 감소
D S M은 석유화학부문의 이윤감소 및 재고손실로 인해 9 0년 8억5 9 0 0만Dfl 대비 40% 감소한 5억1 6 0 0

만D f l ( 2억7 5 0 0만달러)의 순이익을 올린 반면, 매출액은 8% 감소한 9 7억4 7 0 0만D f l을 기록했다.

8 %의 매출액 감소중 5 %는 판매량 감소에서, 3%는 판매가 인하에서 비롯된 것으로 평가되고 있다.

D S M의 영업이익은 42% 감소한 6억3 0 0 0만D f l을 올렸는데, Hydrocarbones와 P o l y m e r s분야가 최악의

실적을 기록, 90년 5억2 0 0 0 D f l에서 6 8 0 0만D f l으로 줄었다.

Hydro, 조직개편 손실 5억N K r
Norsk Hydro는 조직개편으로 인한 순손실액이 4억9 8 0 0만N K r ( 7 7 0 0만달러)였으며, 매출액은 9 0년 6 0 9

억7 2 0 0만N K r에서 소폭신장한 6 1 4억2 3 0 0만N K r이었다. 90년 순이익은 2 9억N K r이었으며, 조직개편 비

용을 제외한 이익은 2억N k r이었다.

9 1년 조직개편 비용은 2 7억N K r이었으나 이 비용을 별도로 처리해도 수요감소와 가격인하로 영업이

익은 저조한 것으로 평가되고 있다. 특히, 석유화학 수요 및 가격이 떨어져 9 1년 13.1%, 영업이익

5 7 . 1 %가 감소했다.

조직개편으로 H y d r o는 향후 2년간 1 5억N K r의 코스트 절감효과를 거둘할 수 있을 것으로 평가되고

있다.

비료회사인 Hydro Azoto는 건조한 기후와 가격인하, 동유럽으로부터의 수입물량으로 인해 9 1년 매

출액이 2 7억F F ( 9 0년 2 8억F F )였으며, 90년 2 2 0 0만F F보다 늘어난 5 6 0 0만F F의 적자를 기록했다.

Nycomed, 의약·영상사업 주력
노르웨이의 의약·에너지그룹인 Hafslund Nycomed는 9 1년 X-Ray Contrast Agent인 O m n i p a q u e의



매출성장에 힘입어 대폭적인 이익신장세를 보였다.

N y c o m e d의 당기순이익은 1 0억3 5 0 0만N K r ( 1억6 8 0 0만달러)로 9 0년대비 23.5% 늘었고, 매출액(로열티

포함)은 5 5억2 0 0 0만N K r로 27.2% 신장됐다. 이 가운데 선적사업에서 3억1 2 0 0만N K r을 올렸다. 

총매출액은 O m n i p a q u e에서의 강세로 23%(Currency-Adjusted 기준) 증가했다.

N y c o m e d의 영상사업부문은 높은 수익을 올려 매출액의 38%, 영업이익의 8 3 %를 차지했다.

O m n i p a q u e의 로열티(미국 Sterling Drug 및 일본 D a i i c h i와 기술제휴)지출 비중은 사업부 매출액의

2 7 %를 차지했다.

지난 2년 동안 N y c o m e d은 의약 및 영상사업 Agent 분야에 주력, 이 두 분야의 매출액 구성비가 8 9

년 6 3 %에서 9 1년에는 8 4 %로 늘어났다.

이를 위해 N y c o m e d는 9 0년 금속사업부를 매각하고 CL Pharma(현재 HN Pharma)와 C o l l e t t -

Marwell Hauge를 매입했으며, 91년에는 2개 네덜란드 업체인 DAK Laboratoriet와 B e n z o n - P h a r m a ,

소규모 노르웨이 업체인 Kebo Care를 인수했다.

Nobel, 금융재편 등 5 0억NKr 적자
N o b e l은 9 0년대비 8% 증가한 1 7억7 4 0 0만S K r의 영업이익을 기록했으나, 순수 금융비용이 1 3억

1 0 0 0 S K r에 달해( 9 0년 7억6 1 0 0만SKr) 경상이익은 48% 감소한 4억6 0 0 0만S K r을 기록했다.

N o b e l은 Gamlestade 관련 적자 및 4 3억2 0 0 0만S K r의 금융재개편과 관련, 55억4 3 0 0만S K r을 지출했고,

적자규모는 5 0억5 0 0 0만S k r이었다.

9 1년 그룹매출액은 6% 감소한 2 4 7억S K r을 기록했다. 
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