
Bio 생존전략 - ③ Millennium Pharmaceuticals

미래지향적 사업모델을 부각시켜라
라이선싱 및 인수합병 적극적 … 200 1년 R&D투자액 매출액의 1.6배

Millennium Pharmaceuticals은 유전자 탐색 및 해석 등의 지노믹스 기술을 기반으로 해 주로 염증질환, 암,

심혈관계 질환 등의 분야에서 저분자 물질 및 단백질 의약품을 생산하는 대표적인 지노믹스기업이다.

1993년 설립된 Millennium의 초기 사업방식은 질병 관련 유전자 탐색을 통해 얻어진 신약 타깃을 Eli Lilly,

Bayer, Roche 등의 유명 제약기업들에 제공해 그 대가를 받는 형태로 이루어졌으나, 신약 개발에 관한 전문

역량을 갖추면서 점차 제약 기업으로 전환하고 있는 추세이다.

Millennium은 지금까지 축적해 온 신약발굴기술을 바탕으로 지노믹스 유래 신약 개발에 박차를 가해 2005

년까지 세계 5-10위의 제약기업으로 올라서겠다는 목표를 갖고 있다.

Millennium은 설립 초기부터 세계 메이저 제약기업들과의 제휴 네트워크 구축에 힘써 온 결과, 다양한 질병

분야 연구에 대한 접근이 가능하게 됐을 뿐만 아니라 2002년 2억5000만달러에 이르는 제휴 수익은 자사의 독

자적인 신약개발을 뒷받침하는 원천이 되고 있다.

Millennium은 근래에 신약 후보물질의 확보를 위한 라이선싱 및 인수합병에 적극적으로 나서고 있는데, 대

표적인 예로 1997년 2월 ChemGenics, 1999년 10월 LeukoSite, 2001년 12월 COR Therapeutics의 인수를 들 수

있다.

기업인수를 통해 Millennium은 현재 역점을 두고 있는 암(LeukoSite), 염증질환(ChemGenics, LeukoSite), 심

혈관계 질환(COR Therapeutics) 분야의 풍부한 제품을 확보할 수 있게 되었다.

한편, Millennium이 아직까지 흑자로 돌아서지 못하고 있음에도 불구하고 투자자들이 Millennium에 대해 지

속적으로 관심을 나타내고 있는 이유는 최근 제약기업으로 전환을 시도하고 있는 다른 지노믹스기업들에 비해

Millennium은 훨씬 앞선 시기인 1997년부터 신약개발 역량의 중요성을 인식하고 독자적인 사업모델을 발전시

켜 왔기 때문이다.

이러한 우위에 덧붙여 Millennium이 보유한 지노믹스, HTS(High Throughput Screening: 고속탐색기술), 생

물정보학 등의 원천기술은 Millennium의 밝은 장래를 예견하게 해 주는 원동력으로 작용하고 있으며, 궁극적

으로 Millennium은 환자 개인의 지놈을 토대로 한 개인별 맞춤 의약품(Personalized Medicine)을 개발하는 것

을 최종 목표로 하고 있다.

이와 같은 목표에 접근해 나가기 위해 Millennium은 2001년 현재 매출액 2억5000만달러의 1.6배에 달하는 4

억달러를 연구개발에 투자하고 있으며, 2002년에는 5억달러 이상으로 연구개발비를 확대할 계획이다.

연구개발에 아낌없이 투자한 결과 Millennium은 2002년 10개 물질이 임상단계에 있으며, 새로 임상에 돌입

할 제품도 11개에 이르는 등 탄탄한 파이프라인을 보유할 수 있게 됐다.
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