
코팅, 코스트 감축만이 살길
원가상승 대응 비용절감 주력 … DuPont은 폐쇄·감원 주력

경기침체와 맞물려 통합 요구가 증가함에 따라 주요 코팅제 생산기업들이 코스트 절감에 총력을 투구하고 있다.

코팅 생산기업들은 고객에 맞는 코팅제 솔루션과 성장을 촉진하기 위해 비용을 계속 줄여나가는 것이 무엇보다

필요하다고 강조하고 있다. 또 아시아를 비롯한 역외시장이 장기적인 신장세를 도모할 수 있는 최고의 기회라고

보고 표적투자를 추진하고 있다.

대부분의 코팅기업들이 경기침체로 공급물량이 감소하고 있어 비용효율을 높여야 한다는 지적이 증가하고 있다.

Akzo Nobel은 다양한 전략을 구사하는 동시에 나름의 구매 레버리지를 효과적으로 사용하고 있다. 마진에 대한

충격을 줄이고, 전 사업부문에서 비용 절감 프로그램을 가속화하고 있다.

원료가격 상승에 직면하고 있는 PPG는 생산제품을 통합하고, 비용절감을 위해 세계 기술 플랫폼을 줄이는 동시

에 고객의 비용을 줄여주는 신기술 도입을 위해 공급망 계획을 마련하고 있다.

DuPont Performance Coatings는 1999년 말부터 10개의 제조설비를 폐쇄하고 직원 2000명을 정리해고 하는 등

사업 통합과 고정비용 생산성 향상에 전념하고 있다.

자동차 Refinish에서는 BASF가 가격인상에 따른 마진잠식을 상쇄하기 위해 비용절감 및 프로세스 재조정 프로

젝트를 대대적으로 실시하고 있다.

Degussa는 사업 여건 변화에 맞춰 몸집 줄이기를 추진하고 있다. 그러나 휘발성 유기화합물(VOC) 배출을 줄이

기 위한 수성 Organosilane 결합제와 코팅 시스템에서 Strontium Chromate 대체 등의 신규 프로젝트와 응용부문

덕분에 낙관하고 있다.

Bayer도 제조설비 통합, 비용조정, 생산라인 최적화, 인력감축 등 다양한 비용절감 조치들을 전사적으로 실시하

고 있다.

경기침체에 대응하기 위해 Dow Chemical은 차별화되고 경쟁의 위험이 없는 시장에 신기술을 도입하고 있다.

사업주기의 저점을 조만간 지날 것이라는 믿음이 고조되고 있고, 2002년 하반기에는 전 세계적으로 성장이 재개될

것으로 전망하고 있다.

Eastman은 수익 창출 프로젝트, 전반적인 비용 절감 프로젝트, 제조설비의 통합 또는 합리화에 집중하고 있다.
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