
<일본 합성고무 시장>

미국 수출환경 악화따라 자동차용
고무 수요 침체, 글로벌화로 경쟁력
강화 추진
9 1년 일본 합성고무 경기는 자동차산업의 성장 둔화로 하락국면으로 전환됐고, 수급균형이 깨지기

시작했다.

그러나 일본 합성고무 산업계는 급격한 환경변화에도 불구, 장기전략을 기초로 사업 재구축을 꾸준

히 추진하고 있다. 

각 기업들은 수익 회복을 위해 경쟁력 향상 및 특수 합성고무의 특색있는 개발을 추진하고 있다.

또 앞으로는 수요산업의 환경변화에 대응, 합성고무 1차 가공제품인 CMB(Carbon Master Batch)를

강화하는 것이 중요한 전략이 될 전망이다.
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기 타 고 무 제 품

기타제조공업품

분 류 불 명

수 출

수 요 계

1 9 8 8 (실적)

6 2 6 , 1 4 4

4 1 , 7 2 1

2 2 , 2 4 7

1 0 1 , 5 8 4

1 3 , 7 1 2

3 8 3

3 , 9 7 4

8 , 1 8 3

3 1 7 , 8 9 3

9 8 , 4 7 7

1 , 5 1 3

3 1 , 1 6 9

6 8 , 7 3 1

6 6 7 , 8 6 5

1 9 9 2

7 8 8 , 0 7 5

2 9 , 0 7 4

2 5 , 2 4 0

1 1 9 , 5 5 6

1 7 , 5 0 6

4 7 1

4 , 6 4 0

9 , 8 4 7

3 9 9 , 6 0 8

1 2 1 , 2 4 8

1 , 7 7 1

4 0 , 7 6 8

7 6 , 4 9 4

8 1 7 , 1 4 9

9 2 / 8 8

5 . 9 2

△8 . 6 3

3 . 2 1

4 . 1 6

6 . 3 0

5 . 3 1

3 . 9 5

4 . 7 4

5 . 8 9

5 . 3 4

4 . 0 2

6 . 9 4

2 . 7 1

5 . 1 7

1 9 9 4

8 6 6 , 6 4 8

3 0 , 0 8 5

2 7 , 4 5 8

1 3 1 , 7 7 3

1 9 , 9 7 4

5 2 5

5 , 1 7 2

1 0 , 9 1 8

4 3 7 , 7 9 2

1 3 4 , 1 2 7

1 , 9 4 5

4 5 , 0 7 6

8 1 , 9 7 5

8 9 6 , 7 3 4

9 4 / 9 2

4 . 8 7

1 . 7 2

4 . 3 0

4 . 9 8

6 . 8 2

5 . 6 3

5 . 5 7

5 . 2 9

4 . 6 7

5 . 1 8

4 . 8 1

5 . 1 5

3 . 5 2

4 . 7 6

<표1> 일본의 SBR 수급예측
(단위:톤, %, △는 감소)

자료:日本化學工業日報

업 체 명

日 合 고 무 加 工

제 온 폴 리 믹 스

信川 護 謨 工 業 所

角 一 고 무 工 業

C R K

世 界 長

東 蘇

增 子 고 무

潼 野 고 무

東 北 컴 파 운 드

위 치

강산현진정군

대율공장내

복도현 이본송시

백물

덕산공장내

남양공장내

차성현 석강시

기옥현 월곡시

종 류

신설

증설

신규

9 0년 설비확장

증설

C M B회사 설립

C M B공장 검토중

2기

신설

丸善藥品의 C M B자회사

규모(톤)

1 0 , 0 0 0

1 0 , 0 0 0

2 0 , 0 0 0

6 , 0 0 0

1 , 8 0 0

<표2> 일본의 주요 CMB 신증설 계획



9 1년 일본의 합성고무 판매량은 9 0년대비 2% 감소, 86년이래 5년만에 하락세를 보였다.

이는 일본 자동차산업이 신차 등록대수가 감소하는 등 성장이 둔화됐기 때문이다.

합성고무 판매를 품목별로 보면, 최근 몇년간의 호황중에 나타난 품목별 불균형이 9 1년에도 같은 형

태로 나타나 9 2년 이후의 동향을 추측케 하고 있다.

범용 합성고무 총수요 50% 차지 미 자동차 수출환경 악화로 부진
합성고무 판매의 5 0 %를 차지하는 범용 합성고무는 S B R을 비롯 많은 품목이 9 0년 실적을 밑도는

반면, NBR·EPDM 등 특수 합성고무는 비교적 상승 추세이다.

1 9 7 5 1 9 8 0 1 9 8 5 1 9 9 2
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(단위: 1 0 0 0톤)
<그림1> 일본 합성고무 판매량추이
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<그림2> 일본의폴리머계열 CMB 기업



범용 합성고무의 주용도인 자동차 타이어·튜브는 미국경기 회복 불투명 등 수출환경 악화 및 일본

의 자동차 생산 감소로 부진한 가운데, 보수용이 비교적 상승추세를 보여 1.4% 감소에 그쳤다. 그럼

에도 불구하고 범용 합성고무가 4% 감소한 것은 천연고무의 가격하락, 계속적인 타이어의 래디얼

( R a d i a l )화 등과 더불어 S B R·I R을 천연고무로 대체한데 따른 것으로 추정되고 있다.

범용 합성고무 가운데 B R이 1.4% 감소에 그친 것은 래디얼 타이어용 수요 및 타이어의 기술 혁신

에 따른 것이다.

또 타이어 이외 시장에서는 PS 신증설에 따라 Hi-impact PS수지의 개질용도 수요가 확고한 때문으

로 추측되고 있다.

B R은 장기적으로는 자동차에 크게 의존할 수 밖에 없으나, 단기적으로는 수요가 있어 S B R·I R에

비해 안정된 성장이 전망되는 품목이다.

S B R

( H S포함)

B R

I R

C R

N B R

I I R

E P D M

기 타

S o l i d

L a t e x

합 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

국 내

수 출

소 계

1 9 8 9

3 9 1 , 7 5 2

6 9 , 1 0 2

4 5 0 , 8 5 4

1 1 7 , 1 9 9

6 2 , 9 0 2

1 8 0 , 1 0 1

6 5 , 5 1 1

1 4 , 8 6 3

8 0 , 3 7 4

3 4 , 0 6 2

3 8 , 1 1 5

7 2 , 1 7 7

1 9 , 2 3 9

1 1 , 1 1 1

3 0 , 3 5 0

5 4 , 1 4 7

2 1 , 3 4 6

7 5 , 4 9 3

4 2 , 8 2 4

2 , 3 1 6

4 5 , 1 4 0

5 , 6 8 9

2 7 4

5 , 6 9 3

7 3 0 , 4 2 3

2 2 0 , 0 2 9

9 5 0 , 4 5 2

1 4 9 , 8 7 0

9 , 9 6 8

1 5 9 , 8 3 8

8 8 0 , 2 9 3

2 2 9 , 9 9 7

1 , 1 1 0 , 2 9 0

1 9 9 0

3 7 9 , 0 3 3

6 6 , 9 9 8

4 4 6 , 0 3 1

1 6 7 , 1 0 2

6 9 , 8 3 1

2 3 6 , 9 3 3

5 0 , 2 5 7

5 , 6 9 9

5 5 , 9 5 6

4 6 , 0 6 2

4 8 , 7 0 1

9 4 , 7 6 3

2 9 , 4 2 9

2 4 , 9 7 4

5 4 , 4 0 3

6 0 , 6 9 7

3 1 , 4 9 6

9 2 , 1 9 3

1 1 8 , 4 7 1

1 1 , 6 2 9

1 3 0 , 1 0 0

1 5 , 3 6 7

2 , 0 2 6

1 7 , 3 9 3

8 8 6 , 4 1 8

2 6 1 , 3 5 4

1 , 1 2 7 , 7 7 2

2 7 3 , 7 4 0

1 7 , 2 6 9

2 9 1 , 0 0 9

1 , 1 4 0 , 1 5 8

2 7 8 , 6 2 3

1 , 4 1 8 , 7 8 1

1 9 9 1

3 6 3 , 4 0 0

6 2 , 3 9 0

4 2 5 , 7 9 0

1 6 4 , 7 3 0

6 9 , 2 2 0

2 3 3 , 9 5 0

4 3 , 4 0 0

6 , 0 5 0

4 9 , 4 5 0

4 4 , 4 3 0

4 7 , 3 1 0

9 1 , 7 4 0

3 8 , 3 4 0

2 4 , 9 8 0

6 3 , 3 2 0

6 0 , 5 5 0

2 9 , 5 4 0

9 0 , 0 9 0

1 2 3 , 6 7 0

1 1 , 2 4 0

1 3 4 , 9 1 0

9 , 5 3 0

4 0 0

9 , 9 3 0

8 4 8 , 0 5 0

2 5 1 , 1 3 0

1 , 0 9 9 , 1 8 0

2 7 8 , 0 4 0

1 6 , 4 1 0

2 9 4 , 4 5 0

1 , 1 2 6 , 0 9 0

2 6 7 , 5 4 0

1 , 3 9 3 , 6 3 0

증감률

△4 . 1

△6 . 9

△4 . 5

△1 . 4

△0 . 9

△1 . 3

△1 3 . 6

6 . 2

△1 1 . 6

△3 . 5

△2 . 9

△3 . 2

3 0 . 3

0

1 6 . 4

△0 . 2

△6 . 2

△2 . 3

4 . 4

△3 . 3

3 . 7

△3 8 . 0

△8 0 . 3

△4 2 . 9

△2 . 1

△3 . 9

△2 . 5

1 . 6

△5 . 0

1 . 2

△1 . 2

△4 . 0

△1 . 8

1 9 8 9

3 5 6 , 1 0 0

6 2 , 0 0 0

4 1 8 , 1 0 0

1 6 3 , 1 0 0

6 9 , 0 0 0

2 3 1 , 1 0 0

4 2 , 5 0 0

6 , 1 0 0

4 8 , 6 0 0

4 3 , 6 0 0

4 7 , 3 0 0

9 0 , 9 0 0

3 8 , 5 0 0

2 5 , 0 0 0

6 3 , 5 0 0

5 9 , 9 0 0

2 9 , 0 0 0

8 8 , 9 0 0

1 2 6 , 7 6 0

1 8 , 5 0 0

1 4 5 , 2 6 0

9 , 4 0 0

5 0 0

9 , 9 0 0

8 3 9 , 8 6 0

2 5 7 , 4 0 0

1 , 0 9 7 , 2 6 0

2 8 2 , 2 0 0

1 6 , 5 0 0

2 9 8 , 7 0 0

1 , 1 2 2 , 0 6 0

2 7 3 , 9 0 0

1 , 3 9 5 , 9 6 0

증감률

△2 . 0

△0 . 6

△1 . 8

△1 . 0

△0 . 3

△0 . 8

△2 . 1

0 . 8

△1 . 7

△1 . 9

0

△0 . 9

0 . 4

0 . 1

0 . 3

△1 . 1

△1 . 8

△1 . 3

2 . 5

6 4 . 6

7 . 7

△1 . 4

2 5 . 0

△0 . 3

△1 . 0

2 . 5

△0 . 2

1 . 5

0 . 5

1 . 4

△0 . 4

2 . 4

0 . 2

구 분

주) 91년은 1 ~ 9월 기준, 자료:일본 통산성

(단위:톤, %, △는 감소)
<표3> 일본의 합성고무 품목별실적 및 전망



특수 합성고무는 일본 국내 판매중 약 8 0 %가 자동차용인데, 자동차 생산대수가 9 0년대비 2.5% 감소

한 것에 비해, 자동차의 고성능화에 따라 부품의 대형화 및 부품수의 증가가 이루어졌고, 스페셜리

티를 추진한 결과 9 0년 실적을 웃돌았다.

그중에서도 E P D M은 일본 국내 판매가 1 2만톤을 초과, BR에 근접하고 있다. NBR 판매량은 거의

보합세였다. (수치상 대폭증가는 N B R계 고무를 포함, 통계를 작성했기 때문이다. )

고무산업 이외의 시장에서는 라텍스지(紙) 가공용을 중심으로 순조로운 신장을 보였다.

일본 EPDM 수요 1 2만톤 초과 특수 합성고무 수요 상승추세
일본 합성고무산업은 자동차 신차 등록대수가 1 3개월 연속 전월대비 하락을 기록함은 물론 회복전

망이 불투명, 약보합세가 계속되고 있으며, 92년에도 지속될 것으로 보이고 있다.

세계 자동차시장은 미국과 유럽의 자동차산업 부진이 계속되는 가운데, 미국의 경기회복 부진이

미·일간의 자동차 무역 불균형에 기인, 정치문제화하는 등 복잡해지고 있다.

이에따라 대미 수출의 자율규제, 미국의 일본 시장점유율이 3 0 %를 넘는 문제 등으로 수출용 생산이

크게 하락할 것으로 예상되고 있다.

일본의 자동차 생산은 자동차 세율의 인하가 어떻게 매듭지어지는가에 따라 수요증가가 전망되는데,

개인 소비지출의 호전을 기대하기 어렵고 자동차부품의 수입확대도 가속, 관심이 되고 있다.

한편, 일본 타이어산업 관계자들은 9 2년 타이어용 신고무 소비량이 9 1년대비 0.5% 감소할 것으로 보

고 있으나 일본 경기, 자동차 생산, 심각한 수출환경 악화 등으로 감소폭이 확대될 것으로 예상되고

있다.

또 타이어용 신고무 소비구조를 보면, 장기적으로는 천연고무 가격이 하락하고, 버스·트럭의 래디

얼화 진행에 따라 S B R·I R의 천연고무 전환이 더욱 촉진될 것으로 보인다.

따라서 S B R은 9 1년대비 1.8%, IR은 1.7% 감소할 것으로 예상되고 있다. BR은 Studless Tire시장 침

투가 활발, 0.8% 감소에 그칠 전망이다.

특수고무도 자동차 생산 신장률 둔화로 과거 두자리수 신장이 계속된 E P D M이 9 1년대비 2.5% 증가

하고, NBR·C R·기타 합성고무는 보합세에 머물 것으로 전망되고 있다.

9 1년 일본 합성고무 판매 1 1 2만톤 범용 천연고무와 가격경쟁 치열
고무공업 이외의 용도중에서는 Hiimpact PS가 강세로 전망되고, 주택·전기·자동차가 부진할 것으

로 보인다.

따라서 9 2년 합성고무 일본 판매량은 9 1년대비 0.4% 감소한 1 1 2만2 0 0 0톤 정도이고, 수출을 포함 전

체 판매량은 9 1년 수준인 1 3 9만5 0 0 0톤 정도로 예상되고 있다.

일본의 범용고무, 특히 SBR 판매는 최근 몇년간의 경기상승으로 증가했으나, 다시 감소될 것으로

보인다. 범용 합성고무는 천연고무와 경쟁(대체)중일 뿐만 아니라 세계적으로 공급이 과잉이며, 타

이어 업체와의 수급균형 문제가 표면화 됨에 따라 수익성이 저하되고 있다.

유럽 합성고무산업은 설비를 매각하는 등 사업을 축소하고 있으며, 선진국에서 SBR 플랜트의 신설

을 계획하는 기업은 한곳도 없다. 일본의 설비는 낡았지만 대략 공해에 대한 설비투자를 완료, 추가

투자의 규모로 보면 상대적으로 경쟁력이 잠재해 있는 것으로 보이고 있다.

일본 합성고무산업은 상황에 따라 각사의 사업폭이 다른데, 범용 합성고무 사업은 수익성에는 문제

가 있지만, 장기적으로는 비교적 안정된 수요를 기대할 수 있어 설비 및 일인당 생산성 향상 등의

노력을 계속하는 한편, 적합한 분야·용도의 스페셜리티로 경쟁력 유지에 노력할 것으로 보인다.

이같은 기본적인 전략과 생산·판매 단계의 바코드시스템 도입이 검토되는 것으로 보아 앞으로는

환경문제, 자원의 유효이용, 사용자의 요구 등으로 포장자재의 리사이클과 생산·판매의 교환 등이

공통의 문제로서 검토될 것으로 예상되고 있다.

한편, 日本제온은 특수 합성고무 사업의 미국·유럽·일본 3극체제 글로벌화를 추진, 91년부터 본격

적으로 3극간에 품질의 상호승인을 얻어 생산·판매·연구의 삼위일체를 실행하는 등 노력하고 있

다.

日本合成고무는 올 가을 연산 2만톤의 E P고무를 증설·가동할 계획이다. EPDM은 자동차 범퍼용을



중심으로 급성장하고 있는데, 리사이클 문제로 폴리올레핀 개질재(改質材)용 수요증가를 기대하고

있다. 日本合成고무는 성장성 높은 E P D M·E P를 기반으로 특수 합성고무를 생산하는 다목적 플랜

트를 지난 6월 완공했다.

三井石油化學은 E P D M의 설비능력을 올 가을 7 0 0 0톤 증설하는데, 앞으로 제조 프로세스의 대폭적인

합리화 등도 검토할 계획이다.

일본 E P D M시장은 양사의 증설·증강에 앞서, 91년에 出光D S M이 연산 4만톤의 E P D M플랜트를 가

동, 일본 생산능력이 연산 2 1만톤으로 住友化學을 포함한 4개 기업의 개발 경쟁이 치열할 것으로 전

망되고 있다.

日本제온 등 사업「글로벌화」추진 자동차 생산감소 불구, CMB 신·증설
9 1년 일본 합성고무 산업계는 자동차 생산감소 등 경기불안에도 불구, 잇달아 CMB 신증설 계획을

발표했다. 일본의 신고무 소비량은 4년간( 8 7 ~ 9 0년)  20.5%나 증가했다. 일본의 CMB 수요는 2 0만

~ 2 5만톤인데, CMB의 공급·수요자 모두 예전부터 느끼고 있던 공급능력 부족 의견이 한꺼번에 표

면화한 때문으로 보인다.

9 1년 발표된 주요 CMB 신증설은 △C M B의 절대 수요량 증가에 따른 능력부족 △수요산업의 성형

공정 투자 중점화 △고급 수요자의 품질향상 요구 등에 따른 것으로 보인다.

그러나 각사의 능력증강 계획을 살펴보면, CMB업체의 성격에 따라 분류, 특징을 발견할 수 있다.

폴리머업체는 합성고무보다 한층 더 특수화를 추진하는 가운데, CMB부문의 강화를 전략적으로 다

루고 있다. 이것은 폴리머 판매의 한 수단이었던 것에서 완전히 탈피하기 위해 수요확대에 대응한

생산규모 확대에 그치지 않고, 생산·판매·기술과 더불어 물류를 더한 T o t a l (다각) 경영의 질적 향

상을 꾀하고 있는 것으로 보인다.

전업한 C M B업체는 독자적인 서비스를 C M B에 부여하는 시그먼트(차별) 마케팅을 전개하고 있다.

예를들면, 수주후 4일 이내에 납품하는 생산·물류시스템을 자랑으로 여기는 업체가 있다. 전업한

C M B업체는 타사와 차별화한 서비스 실현을 강하게 지향하면서 CMB 한 품목마다 제품의 고부가가

치화를 추진, 특징적인 서비스를 행할 것으로 보인다.

상사계열의 C M B업체는 자사의 기존 수요자를 토대로 독자적인 C M B업체를 갖지 않은 폴리머업체

와의 결합으로 사업강화를 꾀하고 있다.

예를들면, 양적으로는 소량이지만 성장성이 높은 불소고무의 전용라인을 가진 업체가 있다.

스페셜리티화·제품개발에 박차 C M B사업, 폴리머 판매개념 탈피
결론적으로, 일본 합성고무 산업은 얼로이·변성·서모플래스틱러버 기술 개발로 스페셜리티화에

박차를 가함은 물론, 기술혁신에 따른 생산혁신, 신제품 개발의 다량화·스피드화를 촉진할 것으로

보인다.

또 C M B의 능력증강은 폴리머 판매를 위한 서비스라는 개념에서 완전히 독립된 사업으로 발전, 적

극적으로 사업을 전개할 것으로 예상되고 있다. 

그리고 국제적인 재편기류 속에서 세계적으로 시장경쟁력이 강화, 글로벌경영이 중요할 것으로 보인

다. 
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