
< B A S F >

세계경제 장기 불황따라 사업부제
개편 영업활성화 총력
B A S F는 기업 합병 및 매수를 통해 기반을 구축한 이후 화학제품 판매를 위해 미국 중소가공기업

매입을 시작했다. 

B A S F의 글로벌화는 5 0년대말 유럽 진출 강화이후 7 0년대 미국으로의 신규사업 진출에 박차를 가하

게 된다. 

8 0년대 급팽창한 미국사업의 재편과 통합, 90년대 전략지역인 극동·일본시장 진출의 가속화, EC통

합을 앞둔 유럽시장의 체제 굳히기와 재통일로 급부상한 구동독을 중심으로 한 동유럽시장으로의

포석전 등이 9 0년대 B A S F의 주요 글로벌화 전략으로 지적되고 있다. 

지역별 매출액

최근 1 0년간의 BASF 그룹 매출액은 서독내 판매비율이 47%, 기타지역이 5 3 %였으나, 89년 서독내

판매비율이 39%, 기타지역이 6 1 . 9 %로 서독 판매비중이 감소하고 기타지역의 비중이 커진 것으로 나

타났다. 

즉, 국외비율이 5 0 %정도에서 7 0 %로 상승한 것으로, 이는 B A S F가 M & A를 통한 글로벌화에 주력

했기 때문으로 지적되고 있다. 

반면, EC 또는 서유럽 전체를 홈그라운드로 볼 때 E C지역내 판매는 8 0년 6 4 %에서 8 9년 5 7 %로, 서

유럽 전체는 7 3 %에서 6 2 %로 저하한 것에 불과, 유럽위주의 판매에 치중, BASF는 여전히 유럽권내

를 벗어나지 못하고 있는 것으로 지적되고 있다. 

또, 기존에는 동유럽 판매가 2 ~ 3 %에 불과했으나, 향후 중·동유럽이 더욱 중요해질 것으로 전망되

고 있다. 이러한 추세는 통독이후 더욱 확대되고 있다. 

지난 1 0년간 가장 빠른 성장속도를 보인 지역은 북미 지역으로 2 4 0 . 4 %의 성장률을 보였는데, 이것은

8 5년 B A S F가 3대 매수를 통해 이 지역의 판매기반을 확보했기 때문으로 풀이된다. 

BASF 그룹의 지역별 판매액 추이( 1 9 8 0 ~ 1 9 8 9 ) (단위 : 100만DM, %, ▽는감소)
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또, 최근 1 0년간 높은 성장률을 보인 지역은 동남아시아·태평양지역으로 111.5% 증가했으며 9 0년대

최대 성장 유망지역으로 기대되고 있다. 

남미도 비교적 높은 신장율을 보인 지역이다. 남미는 전통적으로 B A S F의 중요 사업지역이나 8 0년

대는 7 5 . 2 %로 평균신장에 그쳤다. 아프리카·서아시아는 정체상태를 보였다. 

기타 서유럽의 성장률 감소는 8 6년 스페인의 E C가입 등에 의한 것으로 지적되고 있다. 

최근 1 0년간 지역별 판매증가의 중추적 역할을 수행한 것은 현지생산의 확대에 기인한 것으로 국외

관계사 판매액의 현지생산 비율은 8 0년 3 0 %에서 8 9년에는 4 5 %로 증가한 것으로 나타났다. 

9 2년 지역별 매출액 구성비는 유럽이 3 4 0억5 7 0 0만DM, 76.5%로 여전히 이 지역 사업의 근간을 이루

고 있으며, 북미지역이 7 5억DM, 16.8%로 뒤를 잇고 있다. 이외 남미 3.9%, 아시아·태평양이 2 . 8 %

의 비중을 보이고 있다. 

글로벌화 전략

B A S F의 사업분야별 전략을 보면, 원료·에너지 부문은 8 9년 적자를 기록한 이후 합리화 작업을 단

행했고, 국내 채산에 맞는 천연가스부문에만 투자했으며 국외에서는 네덜란드령 북해, 중동, 북·서

아프리카, 북미에서 탐광중인 것으로 알려졌다. 

B A S F는 9 0년대에 에너지 수급이 타이트해질 것으로 보고 8 6년 미국에서 IMC 생산분야 중 석유·

가스압과 가스·파이프라인망, 87년에는 T e n n e c o의 자산을 매입했으며 8 8년에는 북해 네덜란드령의

콘소시엄 지분을 증대시킨 것으로 알려졌다. 

화학제품부문에서는 타지역 건설·투자계획이 없으며 최근 D o w가 네덜란드에 계획하고 있던 7 0만

톤 크래커 건설을 연기하고 A n t w e r p에 신설중인 2 0만톤 규모의 에틸렌크래커에 나프타를 제공해

에틸렌 전량을 인수하는 임가공 협정을 맺은 것으로 알려졌다. 

또, 기타 무기약품·정밀화학 등의 스페셜티화학부문의 설비를 미국·극동지역으로 이전시킬 계획

인 것으로 알려졌다. 

플래스틱은 B A S F가 세계적으로 가장 광범위한 시장을 확보하고 있는 품목으로, 유럽에서 5대범용

수지를 종합적으로 선보이고 있으며 지역별로는 특성에 맞춰 강약을 조절, 전개하고 있다. 
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유럽에서는 범용수지의 시장확대에 주력하고 있으며 미국과 일본에서는 엔지니어링플래스틱과 폴리

우레탄, 복합재료 등 고기능 제품을 판매하는데 열을 올리고 있다. 

B A S F는 타라고나와 헷세링에 1 0만톤 규모의 PS 코폴리머 설비를 보유하고 있다. BASF가 유럽 최

대의 시장확보에 주력하고 있는 품목은 P S로, 한국에 4만톤 규모의 P S플랜트를 건설한 바 있다. 

또, BASF는 8 9년 R e s a r t그룹을 매입, 아크릴수지 분야에 진출하고 스페인 C r i t e s a도 매입, 품목을 보

완했다. 

나일론 수지는 서독에서의 증설이외에 미국 와이언도트에 엔플라 컴파운딩 설비를 신설했으며 일본

에서는 5 0 %지분을 투자, 엔지니어링 플래스틱 자회사를 설립, 판촉을 강화하고 있는 것으로 알려졌

다. 

폴리우레탄도 B A S F의 글로벌화 전략 품목중 하나로 8 9년 앤트워프에 연산 6만톤의 제2 MDI공장을

건설한 이후, 일본에서는 武田바디쉐우레탄이 연산 5 0 0 0톤 규모의 열가소성 우레탄 공장을 완공했으

며, 한국에는 합작사 한양바스프우레탄이 4만톤 규모의 M D I공장을 완공, 가동에 들어갔다. 

또, 복합재료 부문에서도 글로벌화를 추진, 미국 R o c k h i l l공장에 연산 1 0 0 0톤 규모의 탄소섬유 설비를

완공한 것으로 알려졌다. 

농업용 화학제품은 세계적 추세와 흐름이 제품교체·시장점유율 변화시기로 B A S F는 8 9년 미국 등

지에서 철수했으며, 반면 기업매입의 기회는 계속 모색중이다. 

B A S F의 지역별 지사현황 (금액단위 : 100만)

Europe

North
America

Latin
America

Asia and
Australia

지 역 회 사 명 위 치위 치 취 급 품 목 종업원수 자본금 매출액 세전이익 금액단위

BASF Antwerpen N.V.

BASF Espanola S.A.

BASF France S.A.

BASF Italia Spa

BASF Lacke+Farben AG
BASF Magnetics GmbH

BASF Peintures+Encres S.A.
BASF plc

BASF Schwarzheide GmbH
BASF Vernici e Inchiostri Spa
Comparex Informationssysteme GmbH

Elastogran GmbH

Kali und Salz AG
Knoll AG

Wintershall AG
BASF Corporation

BASF Argentina S.A.

BASF Brasileira S.A.

BASF Mexicana S.A. de C.V.

BASF Quimica Colombiana S.A.

Glasurit do Brasil Ltda
BASF Australia Ltd.
BASF India Ltd.

BASF Japan Ltd.

Hyosung-BASF Co. Ltd.
Mitsubishi Yuka Badische Company Ltd

Rheinische Olefinwerke GmbH

Belgium Antwerp

Spain Barcelona

France Levallois-Perret

Italy Cesano Maderno

M u e n s t e r
M a n n h e i m

France Clermont
Great Britain Wembley

S c h w a r z h e i d e
Italy Cinisello Balsamo
M a n n h e i m

L e m f o e r d e

K a s s e l2

L u d w i g s h a f e n1

C e l l e / K a s s e l
U S A1 New Jersey

Argentina Buenos Aires

B r a z i l1 Sao Paulo

Mexico Mexico D.F.

Colombia Medellin

B r a z i l1 Sao Paulo,
Australia Melbourne
I n d i a3 B o m b a y

Japan Tokyo

K o r e a3 S e o u l
J a p a n3 Y o k k a i c h i

W e s s e l i n g3

Fertilizers, Plastics, Intermediates for Plastics
and fibers, Chemicals

Chemicals, Plastics, Finishing Products, Cr o p
Protection Pr o d u c t s
Sales of products for agriculture, chemicals,
plastics, dyestuffs and finishing products
Dyestuffs and finishing products

Coatings, paints, printing inks, pigments
Audio and video magnetic recording media and
data storage media
Coatings, paints, printing inks, pigments
Chemicals 

Polyurethane products and systems
Coatigns, paints, printing inks, pigments
Sales and renting of data processors and
memory systems, services
Polyurethane systems, machinery and

equipment for polyurethane processing,
thermoplastic engineering materials and
engineering parts
Potash,rock salt, inorganic chemicals, fertilizers
Pharmaceuticals, pharmaceutical chemicals 

Polyolefins, styrene, butadiene, epoxy resins,
thermoplastic rubber
Crude oil, natural gas, petroleum products
Chemicals, crop protection products, plastics,
fibers, dyestuffs, finishing products, consumer

p r o d u c t s
Styropor, finishing products, crop protection
p r o d u c t s
Chemicals, dyestuffs, finishing products, Crop
protection products, Styropor, audio and video

c a s s e t t e s
Polyurethane systems, dyestuffs and finishing
p r o d u c t s
Chemicals, polyester resins, finishing products,
crop protection products

Coatings and paints 
Styropor, engineering plastics, finishing
p r o d u c t s
Styropor, dyestuffs, finishing products, crop
protection products

Finishing products, plastics
Styropor, polystyrene, styrene copolymers 

3 , 6 6 8 1 9 , 1 6 7 . 7 4 3 , 8 6 7 . 6 ▽1 , 1 5 0 . 1

1 , 1 4 2 2 , 7 7 9 . 0 5 6 , 1 1 3 . 0 5 1 2 . 0

6 0 9 1 6 . 8 4 , , 2 6 2 . 8 1 6 . 4

8 2 8 5 , 1 0 1 . 0 4 0 3 , 1 8 6 . 0 4 , 1 4 3 . 0

5 , 8 7 2 1 4 5 . 3 1 , 7 4 2 . 4 3 2 . 1
3 , 1 3 1 5 8 . 1 1 , 2 1 4 . 0 ▽3 4 7 . 8

1 , 2 3 8 2 6 5 . 8 1 , 5 7 0 . 7 3 2 . 0
1 , 0 7 0 7 . 5 4 4 8 . 3 ▽4 5 . 9

2 , 6 4 6 1 6 1 . 3 2 8 1 . 3 ▽2 0 7 . 1
6 0 1 1 0 , 2 1 4 . 0 2 6 4 , 1 4 6 . 0 5 , 3 3 7 . 0
7 0 6 3 . 3 9 2 5 . 4 3 1 . 0

1 , 4 6 2 3 5 . 4 9 7 2 . 0 4 1 . 5

6 , 7 5 9 9 2 . 6 1 , 2 7 2 . 9 ▽1 8 . 6
3 , 9 1 1 6 6 . 9 1 , 0 8 2 . 3 1 6 2 . 3

2 , 7 7 8 1 9 0 . 5 6 , 2 1 0 . 3 1 6 6 . 2
1 7 , 3 2 8 5 8 6 . 5 5 , 0 4 2 . 4 ▽9 6 . 7

3 9 5 2 . 4 1 0 0 . 3 2 . 7

3 , 1 4 7 1 6 1 , 7 9 6 . 0 1 , 5 4 8 , 7 4 8 . 0 ▽1 4 3 , 6 6 5 . 0

6 5 7 1 9 , 0 0 3 . 0 3 6 4 , 1 0 2 . 0 1 1 , 1 2 1 . 0

6 0 5 3 , 4 2 9 . 0 5 7 , 4 4 8 . 0 3 , 3 3 4 . 0

2 , 4 8 4 1 9 6 , 5 7 9 . 0 1 , 7 5 1 , 3 9 2 . 0 3 1 4 , 7 8 7 . 0
2 7 0 8 . 2 1 6 9 . 7 2 . 1
7 9 8 1 1 6 . 9 1 , 5 5 8 . 4 1 6 5 . 4

4 2 3 3 , 8 3 7 . 0 6 3 , 9 2 7 . 0 ▽1 , 9 4 8 . 0

5 0 4 2 , 5 9 6 . 0 1 3 5 , 3 9 2 . 0 1 , 5 0 4 . 0
2 7 8 9 6 6 . 0 1 9 , 9 8 1 . 0 1 , 3 6 5 . 0

2 , 9 1 0 5 7 . 7 1 , 8 7 5 . 9 1 . 3

Belgian 
F r a n c s

Pesetas 

F r a n c s

L i r e

D M
D M

F r a n c s
￡S t e r l i n g

D M
L i r e
D M

D M

D M
D M

D M
U . S . D o l l a r s

A r g . P e s o s

C r u z e i r o s

M e x . P e s o s

C o l . P e s o s

C r u z e i r o s
A u s . D o l l a r s
I n d . R u p e e s

Yen 

W o n
Y e n

D M



미국 노스캐롤라이너주 리서치 트라이앵글 연구센터를 비롯 스페인·남아프리카·대만·일본 및 브

라질에 연구소를 설치하고있다. 

B A S F의 주요 분야인 스페셜티 화학사업부는 다양한 제품군과 세계적인 사업망을 보유, 경기변동에

민감하게 대처, 대규모 인수를 진행하고 있다. 88년 캐나다 폴리사의 합성라텍스사업과 아메리칸사

이나미드의 염료사업부를 매입한 것으로 알려졌다. 

B A S F가 신사업분야로 설정, 성장전망이 밝아 세계적으로 시장점유율 확보에 주력하고 M & A가 활

발했던 분야는 소비자용품부문으로 지적되고 있다. 

B A S F는 소비자 제품중 최대 전략사업 부문인 도료사업을 매입·합병에 의해 확대해 왔는데, 특히

8 5년의 미국 인몬트 매입으로 자동차도료·유기안료 및 인쇄잉크 부문의 비약적 확대를 가져와 생

산입지를 확장했으며 재편·합리화작업을 계속 추진할 계획인 것으로 알려졌다. 

이에따라 B A S F는 세계 자동차용 OEM 도료시장의 1 8 ~ 2 0 %를 차지하고 있으며 유럽에서도 P P G에

이어 2위자리를 고수, Hoechst의 자회사인 헤르바트와 I C I / D u p o n t의 유럽 합작회사 I D A C를 앞지르

고 있는 것으로 나타났다. 

B A S F는 8 8년 일본에 田邊化學과 자동차용 도료 합작사를 설립했는데, 이는 일본 자동차 시장은 물

론 북미 및 유럽의 자동차시장을 현지 공장건설을 통해 장악하겠다는 전략으로 풀이되고 있다. 

인쇄잉크와 인쇄판분야도 7 0년 Kast & Ehinger 매입으로이 분야에 참여했으나 인몬트 통합이후 세

계 최대 인쇄잉크 메이커로 부상되었다. 

이후 서독 Hartmann Druck Farten을 大日本잉크화학( D I C )에 매각했고, DIC는 미국 Sun Chemical의

인쇄기재 부문을 매입했기 때문에 세계 최대기업으로 부상했으며 B A S F는 2위를 지키고 있다. 

오디오/비디오·카세트 등의 자기매체는 최근 한국 등 극동세와의 경쟁이 치열해지고 있어 지난 6

월 대형 재편을 단행, 연구개발측면에서 제휴하고 있던 B a y e r의 자회사 아그파의 자기테이프부문을

매입했다.

컴퓨터테이프 카트리지 분야에서는 미국 후진산 사진필름과 미국 B A S F가 합작했다. 또 B & F

M i c r o d i s k s를 통해 9 0년 3월 매사츄세츠에서 3 . 5인치 F D생산을 개시했다. 

컴퓨터 본체는 8 0년대초부터 히다찌의 OEM 공급을 받아 유럽과 브라질에 판매하고 있으며, 87년

서독 최대 전기 메이커 지멘스와 합작으로 Comparex Information System Gmbh를설립, IBM상호의

하드웨어 판매를 통합했다. 

의약품은 6 0년대 후반 Nordmark Werke 매입에 참여, 75년 중견기업 Knol AG 인수로 규모를 확대

했으며, 90년초 B A S F는 미국에서 생의학연구소 부지를 보스톤 교외의 매사츄세츠 바이오테크놀로

지 파크로 결정, 총 공사비 1억2 0 0 0 D M이상을 투자, 정식 출범할 계획인 것으로 알려졌다. 

또, 벨기에와 터키에 판매회사가 신설됐고 9 0년말 이태리 의약품 그룹 바이오 리서치 주식을 5 0 %이

상 획득한 것으로 알려졌다. 

B A S F는 각 사업부문에서 국제화를 추진, 160개국 이상에서 사업활동을 전개하고 있으며 3 5개국에

제조 플랜트를 가동하고 있다.

9 2년기준 B A S F의 관계사중 가장 큰 매출신장을 올린 지사는 Glasurit do Brasil로 1 7 5만Cruzeiros 규

B A S F의 R&D 투자비율(부문별)   (단위: % )

원유 / 가스

플래스틱/섬유

화 학 제 품

농 약

염료/마감재

소 비 재

구 분 1 9 9 1 1 9 9 2

5 6

2 0 1 8

1 6 1 5

1 5 1 6

1 8 1 8

2 6 2 7

B A S F의 설비투자비율(부문별)   (단위: % )

원유 / 가스

플래스틱/섬유

화 학 제 품

농 약

염료/마감 재

소 비 재

설 비

구 분 1 9 9 1 1 9 9 2

4 6

1 8 1 8

2 1 2 1

4 4

1 3 1 5

1 1 1 5

2 9 2 1



모이며 수익이 3 1만C r u z e i r o s에 달하고 있다. BASF Antwerp는 수익은 커녕 1 1억5 0 0 0만B F의 적자를

보았다. 

또, 아시아지역의 관계사들중 효성바스프는 1 3 5 4억원의 매출을 올렸으며 수익은 1 5억원에 달한 것으

로 나타났다. 

반면, BASF Japan은 6 3 9억엔의 매출을 올렸으나 1 9억엔의 적자를 본 것으로 나타났다. 

B A S F의 국외 판매비율 확대는 국제화의 진전 및 수출판매의 증대에 기인한 것이나 9 0년대 들어

B A S F의 글로벌화 전망이 밝지 만은 않은 것으로 지적되고 있다. 

설비투자/인원

B A S F의 지난 1 0년간 설비투자 규모는 8 0년대초 2 0억D M에서 8 0년대말 4 0억D M으로 대폭 늘어났으

며, 이중 서독내 설비 투자규모가 2 / 3정도를 차지하고 있는 것으로 나타났다. 

그러나 8 8년과 8 9년 서독내 투자비율은 5 0 %대로 하락했고 유럽 17%, 미국 2 2 %로 이지역 투자비중

이 증가세를 보여왔다. 

9 2년 B A S F의 설비투자 규모는 총 4 2억D M에 달해 서독내 투자는 1 7억D M로 4 1 . 0 %에 그치고 미국

등지의 투자를 확대할 계획인데 유럽에서는 앤트워프 컴플렉스 증설을 진행중이다. 

영국 Seal Sands, 스페인 T a r a g o n a ,이태리의 기타 생산지역에 투자해 E C시장 통합에 대비하고 있으

며 미국에서도 매입 및 BASF Corp의 증설을 확장, 90년대 성장전략 기반을 다지고 있는 것으로 알

려졌다. 

인력구성은 8 0

년대초 합리화

조치 등으로 감

소했으나 8 5년

이후 외국기업

매입으로 증가

세를 보였다. 

국내외별로는

8 0년 전체의

2 5 %였던 국외

관계회사의 종

업원수( 2만9 0 0 0

명)가 8 5년 4만

2 0 0 0명으로 3 3 %로 늘어났으며 8 9년에는 4만8 0 0 0명으로 비중이 3 5 %로 늘어났다. 

서독내 종업원수는 8 0년 5만2 0 0 0명( 4 5 %차지)에서 8 9년 5만7 0 0 0명( 4 2 % )으로 구성비중이 낮아졌으며,

서독내 관계회사는 3만5 0 0 0명( 3 0 % )에서 3만2 0 0 0명( 2 3 % )으로 감소한 것으로 나타났다. 

이는 B A S F가 글로벌화에 주력한 반면, 80년대후반 비료·석유정제·정보시스템 등의 분야에서 서

독내 관계회사 중심으로 합리화를 진행했기 때문으로 풀이된다.

이러한 합리화 추세는 올해 더욱 활발해질 것으로 전망, 대량 감량은 물론 사업부간 합병, 투자위축

등이 예상돼 향후 2 ~ 3년간 B A S F는 긴축경영에 주력할 것으로 보인다. 

합리화 및 구조개편

독일경기는 9 5년이후에나 회복세를 보일 것으로 전망되고 있다. 

B A S F는 미국사업의 합리화를 단행, 85년 3대 매입(인몬트, 셀라니즈의 복합재료사업, 아메리카, 엔

카의 섬유사업)을 통해 비대해진 사업부를 BASF Corp로 통합하고 8 9년초 신경영조직하에 사업5부

제(섬유·소비용품,생명공학, 도료·안료, 폴리머, 화학제품부)로재편, 발족했다.

또, 89년 아크릴 섬유사업에서 철수했으며, 90년에는 향료 자회사인 프리트·도지&올코트를 스위스

BASF KOREA 판매현황 (단위 : 1000달러, %)

C h e m i c a l s

P l a s t i c s

농약

섬유염료

안료·특수화학

피혁약품

합 계

구 분 취 급 품 목
1 9 9 0 1 9 9 1 1 9 9 2

판매액 판매액 판매액 구성비구성비 구성비

A m i n e s류, Diols류, Aldehydes류,

Carboxylic Acid류

폴리우레탄수지, 엔지니어링플래스틱

제초제, 살균제

분산염료, 캐치온염료, 반응성염료등

R e s i n , L a t e x ,계면활성제, 각종첨가제

Printing ink

1 2 5 , 0 0 0 5 0 1 0 5 , 6 0 0 4 81 0 5 , 8 0 0 4 6

2 5 , 0 0 0 1 0 2 6 , 4 0 0 1 2 2 9 , 9 0 0 1 3

1 2 , 5 0 0 5 1 1 , 0 0 0 5 1 1 , 5 0 0 5

3 2 , 5 0 0 1 3 2 6 , 4 0 0 1 2 2 7 , 6 0 0 1 2

2 5 , 0 0 0 1 0 2 4 , 2 0 0 1 1 2 7 , 6 0 0 1 2

3 0 , 0 0 0 1 2 2 6 , 4 0 0 1 2 2 7 , 6 0 0 1 2

2 5 0 , 0 0 0 1 0 0 2 2 0 , 0 0 0 1 0 0 2 3 0 , 0 0 0 1 0 0



로슈에, 미국 인쇄잉크 사업을 Sun Chemical에 각각 매각했다. 

B A S F는 올해 4월부터 섬유와 섬유용 원료 부문의 2대사업부를 섬유사업부로 통합, 미국에 본사를

두고 나일론6 사업을 강화한다는 전략을 전개하고 있으며, 7월1일부터 남미사업부를 북미 소비용품

사업부로 흡수통합할 계획인 것으로 알려졌다.

또, 94년1월부터 B A S F의 2대 사업지역인 동유럽지역과 G u l f지역을 통합, 천연가스 및 원유의 접합

으로 시너지 효과를 기대하고 있으며, 94년1 0월부터 Ludwigshafen 폴리우레탄공장을 B r u s s e l로 이전

할 계획인 것으로 알려졌다. 

올들어 B A S F의 흡수통합계획과 더불어 1 ~ 2월 매출규모가 각각 11%, 10% 감소한 것으로 나타났

는데, 이는 올해 유럽 및 독일의 경기전망이 계속 불투명할 것이라는 것을 단적으로 보여주는 것으

로 풀이된다.

또 B A S F는 그룹전체중 3 0 0 0 ~ 4 0 0 0명의 임원을 감원할 계획인 것으로 알려졌다. 

이러한 대량감원은 경기후퇴, 인건비 및 환경비용 부담으로 어려움을 겪고 있는 것은 물론, 전략 부

문인 섬유 및 섬유 관련 화학사업이 원가 상승에도 불구 극동지역의 추격으로 가격 인하 정책을 유

지하는 등 사업여건이 크게 악화되고 있기 때문으로 지적되고 있다.

그러나 전략부문에 대한 투자는 여전히 지속돼 R & D규모가 9 2년 2 0억4 8 0 0만D M로 9 0년이후 계속

감소세를 보이고 있으나, 화학중간체, 소비제품, 스페셜티 등에 대한 투자는 증가세를 보이고 있는

것으로 알려졌다. 

따라서 분야별 R&D 투자비율은 소비재 분야가 2 7 %를 차지하고 있으며 염료/마감재 및 플래스틱/

섬유 부문이 각각 1 8 %를 차지하고 있다. 

또 설비투자비율은 화학제품 21%, 설비부문 21%, 플래스틱/섬유 18%, 염료/마감재 및 소비재부문

이 각각 1 5 %를 차지하고 있다. 

전체적으로는 에틸렌 및 부탄올의 증설, 글리옥살산 공장 신설, 도료·인쇄잉크 시험연구설비 확장,

섬유원료 및 섬유공장 증설, 도료용 수지 공장 확장, Degussa와의 합작공장인 P O M시설 확장, 바이

오의학연구소 완공, PAN 증설, MDI 증설등에 주력해왔다. 

아시아 진출 강화

B A S F는 일본을 근간으로 아시아 지역진출에 주력해 아시아시장을 장악하기 위한 전략을 꾸준히

전개해 왔다. 

B A S F는 일본에 BASF Japan과 1 4개의 관련회사를 보유하고 있으며, 89년 이 지역 설비투자비가

1 0 0억엔에 불과했으나 향후 5년간 6 0 0 0억엔의 투자를 계획하고 있다. 종업원수도 1 1 0 0명에 달하고

있다. 

일본에는 B A S F의 본부가 설립되어 있으며, 85년 매입한 四日市부지에 9 2년초 연산 1만5 0 0 0톤의

Consumer
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Plastics & Fibers

20.4%
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Agrochemicals 10.5%
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& Energy 15.2%

Dyestuffs&
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17.2%

B A S F의 매출현황(부문별)
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농약
5%
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피혁약품 12%

섬유염료 12%
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THF 및 1만2 0 0 0톤규모의 PTHF 공장을 완공했다. 

또, 89년 BASF 80%, 三菱油化 2 0 %를 투자해 나일론, POM,스틸렌계 수지 등을 판매하는 엔지니어

링 플래스틱사를 설립했으며, 90년말에는 四日市에 수지응용기술센터를 완공, 컴파운드 생산·연

구·판매의 일원화를 추진하고 있다. 

또, 87년 설립된 武田바디쉐우레탄이 四日市에 연산 5 0 0 0톤규모의 TPU 및 鹿島 에 3만톤규모의

M D I공장을 8 9년·9 0년 각각 완공했으며, 三菱油化바디쉐는 연산 5만8 0 0 0톤규모의 P S공장을 보유하

고 있다. 

또, 의약품·자동차용 도료·첨단복합재료 분야 진출도 확충하고 있으며, 통산성 연구프로젝트인 광

학활성재료 연구에 외국자본으로 참여하기도 했다. 

한편, 아시아지역에서의 거점 마련을 위해 일본은 물론 한국·인도네시아·중국 등에 대한 투자도

활성화할 전망이다. 

한국에는 효성바스프(PS 15만톤), 한양바스프(MDI 4만톤)등의 지분 5 0 %씩을 보유하고 있다.

ASEAN 국가에서의 활동도 활발, 92년 말레이지아에 연산 4만톤 규모의 P S공장을 건설, 동남아지

역에 판매하고 있다. 

또, 중국에서의 활동도 활발, 홍콩에 본부가 있는 BASF China를 거점으로 上海와 北京에 영업소를

두고 있으며 廣州에도 사무소를 개설했다. 

천안문 사건이후 주문이 감소하기도 했으나 공업약품, 비료, 섬유 및 섬유원료 등 광범위한 제품을

거래하고 있다. BASF는 중국과 일부 합작사업도 진행, 上海소재 Shanghai Gao Qiau BASF Latex

및 연산 1만톤 규모의 불포화에스테르 수지 공장인 Jinling BASF Resin을설립했다. 

또, 대만에서는 薪竹에 T P U를 생산하는 Erastogran Headway Urethane이설립되어 있다.

한국속의 B A S F

BASF Korea의 국내 매출규모는 2억4 0 0 0만달러로 국내 진출 다국적 기업중 최대 실적을 올리고 있

다.

B A S F의 한국 및 일본 관련 회사 개요 (단위:%, 억원, 100만엔)

BASF Korea 

효성 바스프

한양바스프우레탄

BASF Japan

三菱油化B a d i s h e

폴리우레탄化成

폴리우레탄엔지니어링

三井B a d i s h e染料

크노르J a p a n

森村B a d i s h e

日淸·B a d i s h e

프리체 도지 앤드 올코프

日本링시드메손

東邦B a d i s h e

大正크노르제약

武田바디쉐우레탄

B A S F타나베

BASF Engineering Plastic
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1 9 4 9

1 9 6 2

1 9 6 9

1 9 6 9

1 9 7 4

1 9 7 5

1 9 7 8
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1 9 5
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1 0 0
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5 0

1 0
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1 0 0

(BASF AG)

동양나이론 50%

한양화학 50%

(BASF AG)

三菱油化

井上엠테피

〃

三井東壓化學

Knoll AG

森村商事

日淸 製紛

BASF K + F Corp

日本油脂

東邦레이온

大正製藥

武田藥品

田邊化學

三菱油化

아민류·농약·테이프·폴리아미드·염료·잉크

PS,EPS,ABS

MDI·Aniline

염료, 안료,조제, 중간물, 화학약품, 합성수지

아크릴디스퍼젼, EPS

PUR시스템, PUR 엘라스토머

PUR 가공기

합성섬유용 염료

의료용 의약품

토너, 왁스·컴파운드, 레진·라카

사료용 비타민

식품향료, 화장품향료

자동차보수용 도료

복합재용 프리프레그 및 구조접착제

의료용 의약품

열가소성 폴리우레탄 엘라스토머

자동차용 OEM 도료

엔지니어링



BASF Korea는 BASF 본사의 Dispersion 분야 및 Information Material 분야의시장확보라는 기본전략

에 맞춰, 기존의 C h e m i c a l·플래스틱·농약·섬유염료·안료/특수화학·피혁약품 등 6개 분야로 나

누던 조직을 C h e m i c a l·플래스틱, 염료 및 섬유조제분야, 안료 및 종이조제, 가죽 및 가죽조제 등 기

존 분야 외에 농약 및 Information Material 분야, Dispersion & Specialty 등전략분야인 2분야가 세분

화되어 추가되었다.

본사의 긴축경영전략에 따라 한국에 대한 투자는 크게 위축되고 있으나, 영업전략을 강화하고 있는

것으로 알려졌다.

또, 최근 한국에서 범용화학제품의 국산화가 활기를 띠고 Adipic Acid, 1,4BDO 등 국산화가 이루어

진 제품에 대한 수익성이 떨어짐에 따라 특수도료 및 접착제 등 고부가제품 판매에 주력할 것으로

전망된다.

아시아지역 및 한국에 대한 수요성장면에서의 중요성을 인정하기는 하나, 최근 국내의 시장여건 변

화 ─ 외국인 기업에 대한 세무조사, 인건비 상승, 투자비 상승, 공장부지 획득 곤란 등 ─ 에 따라

한국내 투자보다는 중국 및 일본에 대한 투자를 선호하고 있는 것으로 알려졌다.

B A S F의 한국내 투자는 효성그룹 50%, BASF 50%로 합작한 효성 B A S F가 8 0년 설립, 1만6 0 0 0톤

규모의 E P S공장 준공이후 9 0년 5월 연산 2만5 0 0 0톤 규모의 A B S공장을 준공해 9 2년 현재 EPS 6만

톤, PS 10만톤, ABS 2만5 0 0 0톤의 생산능력을 확보하고 있다.

또, 한양화학 50%, BASF 50% 합작으로 설립된 한양바스프우레탄이 MDI 4만톤, Aniline 4만톤,

Nitro Benzene 5400톤, PUR System 1만톤공장을 9 2년 완공, 본격 판매에 착수한 상태이다.

이외 B A S F는 한국내 투자는 고려하고 있지 않은 것으로 알려졌다.

향후, 한국 및 아시아지역에서의 투자도 위축될 것으로 예상되는 가운데 B A S F의 움직임이 주목된

다.
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